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= Educacidén Superior
) Tecnoldgica
\

Jl proceso de planeacidén institucional es
una tarea en la que converge diversidad de
pensamientos vy de ©proyectos que detonan las
capacidades de wuna 1institucidédn proactiva y la
orientan hacia el éxito permanente, a partir de

la ejecucidn de acciones acertadas.

Es en este ideal, que el Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui ha realizado una serie de
reuniones de trabajo participativas, con base en
las cuales el personal de la institucidédn delined
el futuro cercano y fijé el rumbo gue pretende
seqguir de manera permanente la comunidad del

Tecnoldgico.

Resulta impostergable que esta gran institucidn,
perteneciente a la regidén del Valle del Yaqui,
atienda las necesidades caracteristicas de esta
parte de nuestro México; asi mismo, es de vital
importancia que se sume con ahinco a las grandes
metas nacionales, porque el egresado del
Instituto Tecnoldégico estd llamado a ser un motor
base del desarrollo de su comunidad y, también, a
ser la persona humana dque, por su calidad de
servicio y por el respeto que guarde a la

-"'A.v 10
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naturaleza, trascienda en el tiempo y en el

espacio global en el gque estamos inmersos.

El Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo del 1Instituto Tecnoldégico del Valle
del Yaqui, potencia el <crecimiento y ©prevé
acciones que seguramente redundardn en beneficio
de cada uno de nuestros estudiantes; se suma,
ademéas, de manera integra 'y coordinada, al
Programa Institucional de Innovacibén y Desarrollo
de la Direccidén General de Educacidn Superior
Tecnolbégica 2007-2012 que marca avances “Hacia la
Consolidacién del Sistema”.

Asi, este ejercicio de planeacidén, a la luz de
las grandes vertientes nacionales plasmadas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, en el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 y en
otros programas sectoriales relacionados con
nuestro quehacer institucional, describe las
diversas probleméticas, plantea los retos y desde
éstos fija los objetivos estratégicos que
articula con sus metas, estrategias y lineas de

acciodn.

En cada linea de este documento se vislumbran
tiempos de esfuerzo y dedicacién, también en sus
metas se leen significados que describen hitos
promisorios que, al irse conjugando uno a uno,
estructuran el Tecnoldégico fuerte que todos
deseamos, porque éste se forja con el empefio de
sus alumnos y con el esfuerzo de todo su personal
docente, de apoyo y asistencia a la educacidén vy

‘Programa Institucional de Innovacién y Desarrollg«2007-2012
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administrativo, en coordinacidn con sus

directivos.

Bajo ninguna circunstancia la planeacidén aqui
vertida se debe considerar como un mero Proceso
de abstraccidén, va que debe desencadenar una
serie de actividades de naturaleza préactica vy
sustentable, en la certeza de que la
transparencia y la rendicidén de cuentas deben
orientar vy aclarar el buen uso de todos los
recursos institucionales para lograr el beneficio

de la comunidad.

Finalmente es importante reconocer dgue, no sbélo
la planeacién sino todas las acciones por
realizar que ésta conlleva, son producto de
personas dgque dquieren y desean lo mejor para su
comunidad y para su Tecnoldbdgico, por lo que estoy
seguro de que alcanzaran y acrecentaran cada una
de las metas descritas, ©propiciando que el
beneficio que las mismas plantean alcance a sus
estudiantes, a los egresados y a sus familias;
por lo que sbélo resta felicitarlos y sumarnos a
su trabajo por el bien de nuestro querido México
y en particular del maravilloso estado de Sonora.

Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra
Director General de Educacién
Superior Tecnoldégica

 Desarrollo 2007-2012



“Hacia la Consolidacidn
Institucional”

Mensaje del Director del

Instituto Tecnoldégico del
Valle del Yaqui

éxico como pais enfrenta cada dia, grandes e
— importantes retos en todos los ambitos de
su quehacer. Los habitantes de este Pais
aspiramos y gueremos pasar a nuevos Yy
mejores niveles de desarrollo econdmico vy
T wsocial sustentable en un mundo
globalizado que no se detiene ni espera a quienes
avanzan mas lento o se rezagan. En este contexto
es innegable el papel fundamental que la
educacidén tiene en la evolucidédn y desarrollo de
un pueblo o una sociedad. Asi lo reconoce el
Gobierno del Presidente Felipe Calderdédn Hinojosa,
a través del PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007~
2012 y del PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION 2007-
2012.

Para lograr las mejoras nacionales de manera
sistémica y sustentable se requiere de un trabajo
coordinado de planeacidén institucional, en éste
reside la importancia del gobierno federal para
cultivar y consolidar los resultados,
fundamentado en una cultura de planeacidén. Asi el
ejercicio realizado de manera participativa en la
elaboracidén del PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INNOVACION Y DESARROLLO 2007-2012 de los
Institutos Tecnoldgicos, representa una base
sb6blida y necesaria para garantizar los mejores
resultados en el cumplimiento de los objetivos vy

metas nacionales en materia educativa que

‘Programa Institucional de Innovacién y Desarrollg«2007-2012
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considera al resto de 1los sectores de la vida

nacional.

El seguimiento y la evaluacién de estos
programas, seran la plataforma de la mejora
continua de los servicios educativos pertinentes
a las necesidades sociales y productivas del pais

en un entorno globalizado.

El PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y
DESARROLLO 2007-2012 DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DEL VALLE DEL YAQUI, es una aportacién a esa
cultura de la planeacidén. Es un proceso dinamico,
que nos obliga a revisar y adecuar este documento
a las nuevas realidades que se vayan presentando
a lo largo del tiempo.

M.I. Francisco Miguel Cabanillas
Beltran
Director del Instituto

Tecnoldégico del Valle del Yaqui

" & 14
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iy

n el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, se ha
reconocido como tema de la mas alta prioridad el
papel estratégico de la educacidédn superior
tecnolbégica en la generacidén del conocimiento
cientifico-tecnoldgico v su impacto en el
desarrollo humano sustentable del pais.

E1l Programa Institucional de Innovacidn 0%
Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui, fortalece los Objetivos vy
estrategias enmarcadas en los 5 ejes rectores del
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 para

avanzar en la transformacidén de México sobre

"Programa Institucional de Innovacidn y Desarrollge2007-2012
15



“Hacia la Consolidacidén Institucional”

bases s6lidas, realistas y responsables,
consideradas éstas una premisa del desarrollo
humano sustentable establecido en el proyecto
Visidén México 2030; atiende de manera especifica
el eje 3 Igualdad de Oportunidades, apartado 3.3
Transformacién Educativa, objetivos 9, 10, 12 vy
14, contribuyendo a garantizar el acceso a todos
los Mexicanos a un servicio educativo de calidad,
como un medio para consolidar su proyecto de vida
digna. El PIID 2007-2012 del Instituto
Tecnologico del Valle del Yaqui atiende los retos
del Programa Sectorial de Educacién, en
referencia a la exigencia radical y urgente de
ofrecer una educacidén de calidad en las escuelas
donde se forman los estudiantes provenientes de
los sectores mas desprotegidos y vulnerables, el
ITVY atiende de manera significativa a grupos
indigenas Yaquis y Mayos, hijos de campesinos,
pequefios productores agropecuarios y pescadores
que conforman alrededor del 60% de la poblacidn
estudiantil; integra lineas de acciédn que
atienden los 6 objetivos del Programa Sectorial
de Educacidén 2007-2012 y sus 9 metas e
indicadores que aplican a la educacidédn superior;
por lo que es coherente con la estructura, metas
y objetivos del Programa Institucional de
Innovacidén y Desarrollo 2007-2012 del Sistema
Nacional de Educacidén Superior Tecnoldgica.

Asi, los principales retos del IT del Valle del
Yaqui hacia el 2012 son mantener la certificacidn
del proceso educativo, alcanzar la certificacidn
ISO en Sistemas de Gestidédn Medio Ambiental,
acreditar sus carreras, fortalecer la planta

docente dimpulsando e incrementando el numero de

.'iy 16
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profesores con perfil deseable, consolidar
cuerpos académicos y redes de investigacidn; asi
como aperturar nuevos programas y modalidades que
amplien la oferta educativa y contribuir en 1la
conformacién del Espacio Comun de la Educacién

Superior en México.

El Programa Institucional de Innovacioén y
Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui, se sustenta en el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa
Sectorial de Educacidn 2007-2012, el Programa
Institucional de Innovacidon y Desarrollo 2007-
2012 del Sistema Nacional de Educacidn Superior
Tecnoldgica. Considera también el Programa de
Desarrollo del Estado asi como otros Programas
Sectoriales relacionados con el qguehacer del
Instituto Tecnoldgico.

Para elaborar el PIID en la congruencia de 1los
Institutos tecnoldgicos, se participd en el
evento nacional “Reunidn de formacién 3%
despliegue del PIID 2007-2012" realizado en el
Instituto Tecnoldégico de Saltillo, del 13 al 17
de octubre de 2008. La integracidén del documento
considera tres etapas: 1) La alineacién de
intencionalidades, objetivos, indicadores y metas
al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, al
Programa Sectorial de FEducacidon 2007-2012 y al
Programa Institucional de Innovacidn y Desarrollo
2007-2012 del Sistema Nacional de Educacion
Superior Tecnoldgica. 2) La alineacién a las
politicas de desarrollo estatal y regional. 3) La
alineacidén a las potencialidades institucionales.

‘Programa Institucional de Innovacién y Desarrollg«2007-2012
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Para lo cual se trabajdé desde la capacitacidén de
los funcionarios % directivos hasta la
participacidn directa de todos los de
departamentos y las diferentes academias en la
redefinicidén de la visiodén v misidén
institucionales, el estudio y establecimiento de
metas por objetivo estratégico y especifico asi
como en el planteamiento de lineas de accidn de
impacto regional y nacional gque permitan la
consecucidén de las metas establecidas.

El Programa Institucional de Innovacidn )%
Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui, estd integrado por tres
capitulos. El capitulo 1 contiene tres apartados:
1.1) El1l entorno del IT del Valle del Yaqui, donde
se describe su origen, identidad, contribucidén al
desarrollo cientifico y tecnolébégico local,
regional y nacional, logros y reconocimientos vy
oferta educativa; 1.2) El1 Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui, donde se da a conocer la
misién, visién y valores declarados por el
Instituto, fundamentados en el Sistema de Gestidn
de la Calidad y el Modelo Educativo; 3%
1.3)Diagnéstico del IT del Valle del Yaqui, en
este apartado se presenta una sintesis de 1la
situacidén Institucional al 2006, asi como los
principales problemas y retos a enfrentar en los
proéximos afios, de acuerdo a los temas centrales
definidos en el Programa Sectorial de Educaciodn
2007-2012. E1 capitulo 2 se integra por 1los
apartados: 2.1) Objetivos estratégicos y
especificos del IT del Valle del Yaqui, 2.2)
Alineacibén de los objetivos del IT del Valle del
Yaqui, 2.3) Indicadores 'y metas; todos en

.'iy 18
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coherencia con el Programa Sectorial de Educacion
2007-2012. En el capitulo 3 se describen las
estrategias y lineas de accidén que el IT del
Valle del Yaqui debe desarrollar para el logro de
las metas declaradas conforme a los objetivos
especificos y estratégicos alineados en el

capitulo 2.

El Programa Institucional de Innovacioén y
Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui, estd integrado por ©6
objetivos estratégicos, 20 objetivos especificos,
35 metas, 38 estrategias y 140 lineas de accibdn,
que sustentan su Visidén al 2012, el cumplimiento
de su Misién y el fortalecimiento del Sistema
Nacional del Educacidén Superior Tecnoldgica.

‘Programa Institucional de Innovacién y Desarrollg«2007-2012
19



“Hacia la Consolidacidén Institucional”

7-2012




“Hacia la Consolidacidn
Institucional”

Capitulo 1:

El Sistema Nacional de
Educacidén Superior
Tecnoldégica ante los retos
del Siglo XXT

'Programa Institucional de Innovacidn y Desarrolld«2007-2012
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1.1.Entorno del Instituto Tecnolégico del
Valle del Yaqui

—
\ 1.1.1 Origen
\ .
']_ 29 de Octubre de 1977, el Gobierno del

Estado de Sonora, inspirdndose en el ideal
revolucionario de incrementar la produccidn
agricola mediante el trabajo de los campesinos,

inauguré en el Block 611 --lugar donde antes
existiera el Centro Experimental Agricola del
Valle del Yaqui-- La Escuela Superior de Gerentes
Ejidales.

Esta institucidén nace como una respuesta a las
demandas de la clase campesina, Qque emergen
timidas del trasfondo histdérico de la Conquista,
se vuelven gritos de protesta durante la colonia,
estalla en brotes de libertad en la Insurgencia y
se convierten en fuerzas arrolladoras con la
revolucién. Tal es la prosapia de la Escuela
Superior de Gerentes Ejidales de Sonora, gque a
partir de ese dia serda simbolo de la Jjusticia

social en el campo mexicano.

Con la creacidédn de esta Escuela Superior de
Gerentes Ejidales, el Gobierno del Estado de
Sonora y el Gobierno de la RepUblica dan el
primer paso en la incorporacidén del ejido al
sistema de produccidn nacional, poniendo a
disposicién de las comunidades campesinas 1los
recursos educativos para la formacidédn de sus
hijos en la eficiente y adecuada administracién

de empresas agropecuarias.

‘Programa Institucional de Innovacién y Desarrollg«2007-2012
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Inicié su wvida 1Institucional con 47 Jjobévenes
estudiantes, contando con la presencia del Lic.
Alejandro Carrillo Marcor, Gobernador
Constitucional del Estado de Sonora; el Sr.
Ignacio Gaxiola Corral, Presidente Municipal de
Bacum; el Dr. Oscar Russo Vogel, Presidente
Municipal de Cajeme; Dr. Rolando D’Lassé Macias,
Director General de Educacidn Tecnoldgica
Agropecuaria vy el 1Ing. Netzahualcbdyotl Pablos
Méndez, Director Fundador de nuestra Institucidn.
Fue en febrero de 1978 a escasos 4 meses de su
fundacidén que la Escuela Superior de Gerentes
Ejidales se transformb en el Instituto
Tecnoldégico Agropecuario No. 21 (ITA 21), al
incorporarse a la Direccién General de Educacién
Tecnoldégica Agropecuaria, logrando egresar en la
primera generacioén 37 Ingenieros en
Administracién agropecuaria el 17 de Jjunio de
1981, fecha memorable, histdérica que ahora nos
invita a recordar espacios y momentos que
seguramente revive 3% aflora sentimientos
nostédlgicos en quienes fueron protagonistas de
tan importante acontecer: Alumnos, profesores,
padres de familia, familiares ejidatarios,
productores y autoridades.

Con motivo de la restructuracién de la
Subsecretaria de Educacidén Publica en los niveles
de educacidén media superior vy superior, es que
el ITA 21, pasa a depender administrativamente de
la Direccién General de Educacién Superior
Tecnoldégica convirtiéndose, a partir de Octubre
de 2005 en el Instituto Tecnolégico de Valle del
Yaqui, recuperando en 1lo adjetivo parte de su

" & 24
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nombre original “Centro Experimental Agricola
del Valle del Yaqui”.

1.1.2 Identidad

El Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui,
nace con el auge del reparto agrario, con el
nombre Escuela Superior de Gerentes Ejidales vy
con la finalidad de apoyar a los ejidos vy
familias rurales. Esta vocacidén orientada al
sector rural y la produccidn agropecuaria, se
fortalecié del importante papel que jugd el Dr.
Norman E. Borlaug, quien desde décadas anteriores
establecidé los cimientos para iniciar en el Campo
Experimental programas de mejoramiento genético,
cuyos logros fueron la generacidén de materiales
de alto rendimiento que daban respuesta a 1los
principales problemas técnicos de los cultivos en
la regidén, especialmente de trigo y que gracias a
eso en 1970 se le reconociera con el premio Nobel
y como el padre de la Revolucidén Verde a nivel
mundial, para orgullo de Sonora.

El Instituto, estd ubicado en el corazdn agricola
del Valle del Yaqui, ofreciendo servicios
educativos y productivos a los municipios de
Bacum, Cajeme, Guaymas, Etchojoa, San Ignacio Rio
Muerto, Benito Juarez y Huatabampo, entre otros.
Se integra de una poblacidén eminentemente rural
cuyas familias se dedican a la agricultura, la
ganaderia y a la pesca. Es importante recalcar la
presencia de etnias indigenas de las tribus Yaqui

y Mayo principalmente. Sus valores y costumbres

‘Programa Institucional de Innovacién y Desarrollg«2007-2012
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forman parte de los distintivos e ideologia de
nuestros estudiantes; se atiende también a
estudiantes de la ciudad que por un lado y debido
a sus grandes necesidades y rezago econdmico vy
por el otro aquellos que siguiendo su vocacién
profesional encuentran en el ITVY su mejor
oportunidad de acceso a educacidén superior,
muchos de ellos se desempeflan como trabajadores
de tiempo parcial en diversas actividades.
Situacidén que forja en nuestros estudiantes una
identidad de servicio e integracién en 1los
diferentes sectores productivos, gran
sensibilidad social, reciedumbre y arraigo a sus

tradiciones y costumbres.

1.1.3 Contribucién al desarrollo cientifico y
tecnolégico local, regional y nacional

El Instituto Tecnoldégico del Valle del Yaqui, en
el marco de las investigaciones realizadas ha
contribuido a la dindmica productiva regional
principalmente en la produccidén de trigo; en este
tenor se realizaron investigaciones que
involucraron trabajo docente y de estudiantes que
permitieron integrar el paquete tecnoldgico
“Produccién de Trigo en Costos Reducidos”, que a
inicios de los noventas contribuyd a incrementar
el ingreso a los productores, reducir el impacto
al medio ambiente al bajar la emisidén de
agroquimicos y utilizar la técnica de labranza
minima; esta aportaciédn trascendid las fronteras
del Valle del Yaqui, a todo el Sur de Sonora y

merecid reconocimientos % publicaciones en
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congresos a nivel nacional. Alterno a esto, se
han desarrollado programas de produccidédn pecuaria
promoviendo la produccidédn lechera, la crianza de
avestruz y la produccidn caprina con vientres de
alto registro. En 2005 se introdujo al Valle del
yaqui, en asociacidén con empresas pioneras en el
drea, ©proyectos que fortalecen el desarrollo
sustentable, al promover practicas agricolas de
mejoramiento natural de suelos, biocontrol de
plagas y enfermedades y fertilizacidén orgénica.
La salud publica principalmente de zonas
marginadas o rurales ha sido otro objetivo de la
investigacién, buscandose alternativas de
solucidén a la problemdtica de la calidad del agua
para consumo humano.
Gracias a estos proyectos se obtuvieron més de
$250,000.00 por afo entre 1998 y el 2004 (cuadro
1), en promedio de casi 10 trabajos de
investigacidén presentados por afio, para este
mismo periodo (cuadro 2).

Apoyos econémicos por

ano
., $400,000.00 ~
[o] = Vay,
£ $200,000.00 o=$ e
§ $0.00 L
P 0 @ O = o M < 1N WO
w ooy o o o o o o o
o o oy O O O O o o o
5 H d NN NN NN
Q

Cuadro
1. Aportaciones econdémicas para la investigacidn

en el ITVY, gestionadas por afio.
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No. de proyectos por ano

20

15 ¥

10 | S k. 4

5 —

No. de proyectos

0  —

199819992000200120022003200420052006

Cuadro 2. Numero de proyectos de investigacidn

por ano.

Tanto las aportaciones como el numero de trabajos
decrecieron drésticamente  después del 2004,
algunos factores gque contribuyeron a este hecho
fueron la desapariciédn del Consejo Nacional de
Educacidén Tecnoldgica (CoSNET), el cambio en las
politicas de apoyo para financiar la
investigacién por fuentes alternas, entre otros.
Se lograron apoyos econdmicos para impulsar estas
actividades a través del reconocimiento de
docentes con perfil deseable desde noviembre de
2005 y la conformacidén de cuerpos académicos en
2006 y 2007.

1.1.4 Logros y reconocimientos

El ITVY, se apertura con el objetivo de ofrecer
servicios educativos a jbévenes estudiantes
provenientes del &rea rural, especialmente hijos
de campesinos y ejidatarios; incluye de forma
especial a estudiantes de Cd. Obregbdn que
encuentran en el ITVY su mejor oportunidad para
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cursar una carrera de nivel superior. Lo anterior
forja en nuestros egresados un rasgo especial de
cumplimiento, ansia de superacién y
disponibilidad al trabajo en cualesquier nivel vy
circunstancia que les son reconocidas en la
regién del Sur de Sonora. Prueba de lo anterior
es la gran aceptacidén que los estudiantes del
ITVY tienen para la prestacién de su servicio
social y residencia profesional, asi como buena
colocacién laboral de sus egresados. Derivado de
las actividades de investigacidén, se ha logrado
el reconocimiento de sus profesores en la
produccidédn de trigo bajo el esquema de costos
reducidos, tecnologia integradora %
revolucionaria divulgada desde inicios de 1los
noventas; asi Ccomo en avances en cultivos
diversos como kenaff, canola, amaranto, neem vy
otros. A partir de 1996 con la apertura de la
carrera de Biologia, se iniciaron y reconocieron
los servicios externos de los técnicos del
Instituto en materia de sanidad acuicola vy

andlisis bacterioldégicos en camarédn.

Aunque con recursos limitados el ITVY ha
mantenido un buen nivel de desempefio deportivo y
cultural, siendo invitado obligado en los
concursos y ligas municipales, habiendo obtenido
titulos en diversas categorias, siendo la méas
reciente como campedn de la categoria intermedia
de futbol de la liga Municipal de Cajeme en 2005-
2006. Por otra parte a partir del 2002 se
incursiondé en el establecimiento de un Sistema de
Gestién de la Calidad y se compitidé en el
Reconocimiento Nacional de la Calidad, del
Programa de Impulso a la Calidad del Modelo
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Intragob, logrando el pase a la revisidén final en
2004 y obteniendo el Premio “Reconocimiento a la
Calidad SEP” en 2005. Lo anterior abridé las
puertas, para que dentro de la politica de 1la
DGEST, el ITVY se encaminara a certificar su
proceso educativo en la Norma ISO 9001:2000 en el
Sistema Multisitios, meta alcanzada en julio de
2006, avanzando asi en el cumplimiento de rasgos
distintivos de las Instituciones de alto
desemperfio.

1.1.5 Oferta educativa

El Instituto Tecnoldgico de Valle del Yaqui,
comprometido con el desarrollo sustentable de 1la
regién Dbrinda, a las poblaciones del Valle del
Yaqui y el Mayo, una oferta educativa diversa que
consta de seis carreras con acentuacidn
agropecuaria y distintas especialidades, dentro
de las cuédles se tienen:

+ Ingenieria en Innovacidn Agricola
Sustentable
+ Fitotecnia
+ Produccidén Pecuaria
+ Ingenieria en Industrias Alimentarias
+Procesos Alimentarios
+ Licenciatura en Biologia
+ Acuacultura
+ Biotecnologia
+ Licenciatura en Administracién
+ Empresas Agropecuarias
+ Licenciatura en Informatica

+ Administracidn de redes
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+ Licenciatura en Contaduria.

+Contaduria agropecuaria

De aproximadamente 2.4 millones de estudiantes en
la modalidad escolarizada del nivel superior en
el pais, el Estado de Sonora aportdé una atencidn
a 73,929 alumnos en el ciclo 2006-2007, de 1los
cuales el ITVY atendidé a 1,123 alumnos, que
representan un 1.52% de aportacidén a la matricula
estatal general y poco mas del 12% a la matricula
de estatal que atiende el sistema federal en

Sonora.

1.2.E1 Instituto Tecnoldégico del Valle del
Yaqui

1.2.1. Visién

E1l Sistema Nacional de Educacidn Superior
Tecnoldgica establecid su visidén de -"“"Ser uno de
los pilares fundamentales del desarrollo
sostenido, sustentable )% equitativo de la
nacion.”-, en concordancia el Instituto
Tecnoldégico del Valle del Yaqui, ha definido su

visiodn hacia el afo 2030 en los términos

siguientes:

“Ser una Institucién de

. yacién Superior que

» Innovacion y Desarrollg#2007-2012




“Hacia la Consolidacidén Institucional”

cumpla con los <rasgos de
calidad que fortalezcan el
posicionamiento regional y el

alto desempeiio”

Asi el Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui,

busca contribuir a la transformacidédn educativa en

México, orientando sus esfuerzos hacia el
desarrollo humano sustentable % la
competitividad.

1.2.2. Misién

“Formar profesionistas del
nivel superior con estandares

ionales e internacionales

“¥“""en el 4rea de la ciencia y la

tecnologia que contribuyan
al desarrollo econémico,

social y productivo de su

entorno”

1.2.3. Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas
de todo su personal, el Instituto Tecnoldgico del
Valle del Yaqui, define 1los siguientes valores

institucionales:

-

"E1 Ser Humano

Es el origen y el destino de todos 1los
esfuerzos y recursos del Sistema y de la

Direccién General de Educacidén Superior
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»

»

~ El

Tecnoldbgica; es por ello su valor
central. El sentido primario de 1las
instituciones es el ser humano. La
existencia de una institucidn se

justifica sélo si los resultados de sus
trabajos inciden en el mejoramiento de la

calidad de vida de las personas.

Espiritu de Servicio

~El

Es 1la actitud que debe distinguir al
personal del SNEST por el profesionalismo

en su desemperio.

Liderazgo

~ El

Es la capacidad que debe caracterizar al
personal para integrarse en la conduccidn
innovadora, visionaria, participativa vy
comprometida con la operacidén y el
desarrollo del SNIT y de la propia DGEST.

Trabajo en Equipo

- La

Es el proceso que se realiza de manera
arménica, en el que las actitudes
multiplican los logros en la consecucidn
de objetivos comunes y se propicia el
desarrollo de las personas.

Calidad

Es la cultura compartida por el personal
del ITVY que lo motiva a transformar su
forma de ser y hacer las cosas con 1los

mads altos estandares de servicio.

El Alto Desempeiio
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Es el propdsito permanente por superar
los estédndares de calidad y mejorar 1los
resultados del trabajo, fundamentado en
los valores y convicciones de la propia

persona

1.3.Diagnéstico del Instituto Tecnolégico
del Valle del Yaqui

En este apartado se presenta una sintesis de 1la
situacidén prevaleciente en el Instituto al 2006,
asi como los principales problemas y retos dgue

enfrentara en los prdéximos afios, de acuerdo a los

temas centrales definidos en el Programa
Sectorial de Educacion 2007-2012: elevar la
calidad de la educacién, ampliar las

oportunidades educativas, 1impulsar el desarrollo
y utilizacidén de las TIC's, ofrecer una educacidn
integral, ofrecer servicios educativos de calidad
y fortalecer la gestidén institucional.

1.3.1. Situacién al 2006

A continuacidén se expone una sintesis de la
situacidén del Tecnoldédgico del Valle del Yaqui,
al 2006, en relacién con los principales
indicadores del presente programa.

Elevar la Calidad de la Educacién
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En el Instituto Tecnoldégico del Valle del Yaqui
en relacién con los programas reconocidos por su
calidad, es decir, en programas educativos que
alcanzan el nivel 1 gque otorgan los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de 1la
Educacidén Superior (CIEES) o que son acreditados
por el Consejo para la Acreditacién de 1la
Educacidén Superior (COPAES), se avanzd en la
capacitacidén del personal docente por parte de
los Organismos Acreditadores para las carreras de
Lic. en Administracién, Lic. en Contaduria e Ing.
en Agronomia, forméndose los comités internos
para la acreditacidén de las mismas. El1 wvalor
reportado por el SNEST representé el 18.5%. Las
acciones tendientes a fortalecer este indicador
seran un factor de relevante importancia para el
desarrollo del ITVY hacia el 2012.

Al cierre del 2006, en cuanto al porcentaje de
profesores de tiempo completo de educacidn
superior con posgrado, el ITVY reportd un 46.9%,
en tanto que el valor de este indicador en el
SNIT ascendié a un 33.5%; resultando en una
interesante fortaleza del ITVY.

En relacidén con la eficiencia terminal (indice de
egreso), en el 2006 en promedio de sus 6
programas de estudio, el Instituto contd con un
52%, mientras que en el &mbito nacional el

Sistema reportd un 56.8%.

En 2006 en el ITVY, se contaba con 4 profesores
de tiempo completo con perfil deseable,
representando un 6.5% a nivel plantel, en tanto
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que a nivel de la DGEST se reportd un 4.6% para

este indicador.

E1l ITVY, formdé parte en 2006 del cuarto grupo de
tecnoldégicos que se certificaron en la norma ISO
9001:2000, a nivel nacional el 55% de 1los
Institutos Tecnoldégicos fueron reportados

certificados en esta norma.

El 100% de docentes participdé en eventos de
formacidén docente vy profesional a partir del
20006.

Por otra parte, se establecieron y registraron 2
lineas de investigacién como base de las
gestiones para la conformacidédn de cuerpos
académicos, con perspectiva hacia la
consolidacién de los mismos y la participacidn de

profesores en redes de investigacién.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Respecto al numero de becas PRONABES para jdvenes
gue cursaron sus estudios superiores en el 2006,
en el ITVY se gestionaron 384 becas, dgue en
relacién a la poblaciédn estudiantil reportada
para este periodo representa el 34.2%, valor que
sefialan al Instituto como la institucidén de
educacidédn superior con mayor porcentaje de becas
en el Estado de Sonora; situacidédn gque manifiesta
la preocupacibén de los diferentes niveles de
gobierno para promover igualdad de oportunidades
a estudiantes de escasos recursos y/o de zonas
marginales, asi como el esfuerzo desarrollado en

el Instituto para obtener el mayor numero de
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estos apoyos. Por otra parte se reconoce con este
indicador la condicién sociocecondémica de 1la
mayoria de los estudiantes del ITVY. A nivel
nacional el numero de becas PRONABES ascendid a
62,612. Respecto a otros programas de becas en
2006 se gestionaron 35 becas federales y 136

becas de apoyo al crédito educativo.

La matricula del Instituto Tecnoldgico del Valle
del Yaqui, en el 2006 fue de 1123 estudiantes que
cursaron las 6 carreras dque se ofertaron,
mientras que a nivel nacional la DGEST reportd
339,280 alumnos. Es conveniente seflalar que la
capacidad potencial de atencidén de estudiantes en
el ITVY es de alrededor de 1500 estudiantes por
ciclo, por lo que se deberdn fortalecer 1los
esfuerzos tendientes a incrementar la cobertura

de nuestros servicios educativos.

En 2006, no se ofertaron programas educativos en
la modalidad no presencial o mixta de nivel
superior, ni en posgrado; sin embargo
representan una excelente opcidén que la DGEST
dispone para los Institutos Tecnoldbgicos. La
matricula en el SNEST fue de 3166 y 5147
respectivamente, para ambas opciones de estudio.

Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de las
TIC s

El numero de computadoras conectadas a Internet
en biblioteca en 2006 ascendié a 8 wunidades,
formando parte del 87% de los tecnoldgicos que a
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nivel nacional presentaban conectividad en el

centro de informacidn.

Al 2006 el numero de estudiantes por computadora
para uso educativo en el ITVY fue de 14, en tanto
que la DGEST reportd 18.2 como promedio nacional
del SNEST.

El Porcentaje de aulas del IT del Valle del Yaqui
equipadas con tecnologias de la informacién y la
comunicacidén, en el periodo sefialado, fue de 10%,
valor equivalente al reportado a nivel nacional
por la DGEST.

Es en este mismo afio que se solicita informacidn
respecto a la conectividad a Internet II, en el
cual el 2% de 1los Institutos Tecnolégicos ya
estaban incluidos, considerando 1los requisitos

del servicio para una futura aplicacién.

Ofrecer una Educacién Integral

En relacién con el indicador de programas
educativos orientados al desarrollo de
competencias profesionales, en 2006 no se contd
con programas educativos actualizados con enfoque
al desarrollo de competencias; sin embargo, se
abordé la informacién y metodologia de trabajo
propuestas por la DGEST para dar cumplimiento a

esta meta nacional.

Aunque en el ITVY, en 2006, el indicador de
estudiantes que participan en actividades
deportivas, culturales, civicas y recreativas se

A\Y

reportd como no aplica” dentro de los
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indicadores del SGC, se calcula que el 5.6% de
los estudiantes fue registrado en participacidn;
indicador que asciende a 41% a nivel nacional
dentro de la DGEST, lo que sefiala a esta meta
como una gran oportunidad de mejora en cuanto a
la promocidn, seguimiento y control de

actividades dentro de esta.

En cuanto al ©porcentaje de estudiantes que
participan en eventos de creatividad,
emprendedores y ciencias Dbésicas, la DGEST
reporta un valor de 15% en 2006, en el ITVY se
deberdn realizar acciones de manera que a corto
plazo se reporten valores del indicador que
permitan el cumplimiento de la meta hacia el
2012.

El 18.7% de los estudiantes del ITVY fueron
registrados dentro del programa que les acredita
el Inglés, como requisito para la presentacidn
del acto recepcional, en tanto que en la DGEST se
reporta en un 5%. Es de considerar que al cierre
del 2006, no se contaba con ninguin programa
educativo con enfoques al desarrollo de
competencias profesionales en los Institutos
tecnoldbgicos, razdé4n por la cual los esfuerzos
especificos en el ITVY deberédn ser encaminados a
la adopcidén de estrategias que permitan cumplir
tanto con el dominio de esta competencia como con

el valor del indicador de esta meta.

El porcentaje de estudiantes que realizaron su
servicio social en 2006 en el ITVY fue de 90.1%,
mientras que la DGEST reportd un 54%.
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Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Al cierre del 2006, ningin Instituto tecnoldgico
contaba con un consejo de vinculacidédn en el que
participaran los sectores productivo y social de
la regidn, misma situacidn que prevalecid para el
indicador de numero de empresas que se incuban en
el Instituto, mientras gque no se contd con
informacién para el indicador de seguimiento de
egresados, representando las metas de estos tres
indicadores un area de oportunidad para el ITVY y
la DGEST.

Los 1indicadores para el nuUmero de profesores
miembros del Sistema Nacional de Investigadores vy
el registro de la propiedad intelectual, no
registraron valores en el ITVY, mientras gque su
valor fue de 218 y 1 a nivel nacional para la

DGEST, respectivamente.

Fortalecer la Gestién Institucional

Durante el 2006 el ITVY, al igual que el resto de
los Institutos tecnoldgicos no tuvo acceso a la
participacidn en la convocatoria para del
Programa de Fortalecimiento Institucional.

En este mismo afio, el ITVY formd parte del 65% de
los Institutos tecnoldgicos que la DGEST reportd
que cumplieron con la obligacién de realizar el
Informe de Rendicién de Cuentas, que incluye la

gestidn, evaluacidén % seguimiento de los
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documentos operativos de la administracioén

institucional.

El porciento de participantes en cursos de
capacitacién y desarrollo para directivos en el
ITVY fue reportado en un 90%, mientras que este

indicador fue reportado por la DGEST en un 72%.

Temas Transversales

Evaluacién. Esta es la Dbase de la mejora
institucional, al respecto en 2006, el ITVY se
integrd a la evaluacioén de indicadores
considerados en el SGC y otros procedimientos de
seguimiento y evaluacidén de metas, acciones vy
ejecucién de recursos; sin embargo no se ha
desarrollado e integrado un Sistema Nacional de
Evaluacién Institucional que permita realizar,
divulgar vy utilizar mediciones confiables de
calidad del servicio educativo gque se realiza en
los Institutos Tecnoldgicos. Por otra parte, no
se ha fomentado la evaluacién externa del
servicio educativo, realizada por pares de manera
que se fortalezca hacia la acreditacién de las

carreras.

Infraestructura. E1 ITVY cuenta al 2006 con 29
afios de experiencias educativas, de investigacién
y vinculacidn que enriquecen su quehacer
educativo % promueven su posicionamiento
regional; 1la infraestructura y equipo de apoyo
para el desarrollo de dichas actividades ha sido
fundamental; sin embargo, en la actualidad, a
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pesar de los esfuerzos de mantenimiento,
construccién y adgquisicidén de equipo, en general
se registra gran deterioro y rezago de la
infraestructura, asi como obsolescencia del

equipo.

Sistema de Informacién. En 2006, como resultado
de la integracién de los Institutos Tecnoldgicos
con orientacidén agropecuaria a la DGEST, en el
ITVY se manejan dos formatos generales de
registro de la informacién académica de 1los
estudiantes, resultando en un grave rezago para
manejo de la informacién y emisidén de documentos
solicitados por los mismos. Al mismo tiempo se
abordaron los problemas naturales de incorporarse
a un nuevo esquema administrativo en la mayoria
de los Departamentos, resultando en rezago en el
manejo de la informacidén y retraso en su entrega

a autoridades Estatales y Federales.

Marco Juridico del Sector Educativo. La
integracién de todos los Tecnolégicos a nivel
Nacional en una nueva Direccidén General trajo
consigo grandes ventajas para los Tecnoldgicos
con orientacidén agropecuaria, entre los que se
incluye el ITVY; por otra parte, como  una
resultante natural de las diferencias especificas
entre los diferentes subsistemas de educacidn
superior que fueron integrados, se percibidé una
desorientacién operativa en la forma de concebir
y de aplicar normas, criterios y reglamentos que
coadyuvan a lograr los objetivos y metas

institucionales.
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Mejora de la Gestidén Institucional. Al 2006 ya se
ha emitido a nivel de SNEST los rasgos dque un
Tecnoldégico debe alcanzar para ser considerado
como una institucidén educativa de alto desempefio,
en este sentido el ITVY obtiene en este afio la
certificacién IS0 9001:2000 de su proceso
educativo y se le valida en la regién con un buen
posicionamiento. Sin embargo, no se participd en
la mejora, simplificacidén vy sistematizacidén de
procesos y procedimientos que permitan: un mejor
control de 1los procesos sustantivos; alinear vy
adecuar la estructura organizacional a las nuevos
procesos del SGC y otros reglamentarios;
consolidar el SGC, wvinculado con el Sistema de
Evaluacién del Desempeiio, de modo gque aseguren
los resultados de programas y proyectos que se
operan en el ITVY e dimpulsar una cultura de
calidad con enfoque a resultados.

1.3.2. Problemas y Retos

De conformidad con el diagndéstico a continuacidn
se presentan los principales problemas y retos
que deberd afrontar el Instituto Tecnoldgico en

los prodéximos afios.

Elevar la Calidad de la Educacién

Una de las prioridades del Instituto Tecnoldbgico
del Valle del Yaqui, es elevar la calidad de 1la
educacién a fin de que los estudiantes mejoren su

nivel de logro educativo, cuenten con medios para
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tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan

al desarrollo nacional.

A pesar de los esfuerzos realizados en la
capacitacidn docente sobre las bondades y
metodologias de la acreditacién de carreras, asi
como en la conformacién de grupos de trabajo para
la integracién de carpetas, no se ha logrado
acreditar ninguna carrera aun y cuando se tienen
avances en las Licenciaturas de Contaduria vy
Administracién, asi como en la Ingenieria en
Agronomia. Por otra parte aunqgque se tienen
profesores de tiempo completo gque cuentan con
estatus de perfil deseable, el numero de ellos
es reducido y no ha permeado al resto de la
planta docente. Esencialmente la problemética
para la acreditacién de las carreras sefiala que
se incumple con el porcentaje de docentes con
grado académico y la infraestructura que deben
tener las carreras dque se imparten en el
Instituto; por lo que se propone, por un lado la
implementacién de una estrategia que identifique
dreas de oportunidad para la realizacidén de
estudios de posgrado por carrera, integrando las
capacidades de gestidédn académica, contratacidn de
recursos preferentemente con posgrado, difusién
de programas de apoyo para estudios de posgrado y
aspiraciones académicas del personal docente, vy
por otra parte potenciar la capacidad de gestidn
de recursos a través de programas estatales vy
federales que fortalezcan de manera objetiva la
infraestructura 'y equipo requeridos en las
diferentes carreras. Lo anterior complementado
con un desempefio docente que por un lado integre

productos académicos dentro de las areas
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académica, de investigacidén, de vinculacidén y de
gestidén, impactando positivamente el incremento
en el numero de docentes con estatus de perfil
deseable, vy que por otra parte los agrupe en

cuerpos académicos y redes de investigacidn.

Hacia el 2012 se deben: acreditar las carreras
que se imparten en el ITVY fomentando la
autoevaluacidén y la evaluacidén externa por pares,
se debe mantener un indice de egreso por encima
del 50%, incrementar el numero de docentes con
perfil deseable, mantener la certificacién de
la norma ISO 9001:2000 y buscar la certificaciédn
en la ISO 14001:2004, promover la participacidn
en eventos de formacidén docente y profesional, e
incrementar el numero de cuerpos académicos y el
porcentaje de profesores que participan en redes
de investigacidén; asegurando con ello, que la
atencidén a la demanda educativa este sustentada

en principios de calidad y pertinencia.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Otra prioridad del 1Instituto Tecnoldgico del
Valle del Yaqui es ampliar las oportunidades
educativas a fin de reducir 1las desigualdades
entre grupos sociales, con esta vertiente se

busca cerrar brechas e impulsar la equidad.
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En este sentido el diagnéstico de los indicadores
en el ITVY sefiala una adecuada participacién
institucional en la gestidén de apoyos econdmicos
que promuevan la inscripcidén, permanencia vy
oportunidad de egreso de los estudiantes. La
matricula se ha mantenido alrededor de 1000
alumnos, presentando como limitantes para su
incremento la dispersidén de las comunidades
rurales, la lejania del ITVY de las éareas
conurbadas mas importantes y la falta de
modalidades de estudio que permitan a la
Institucién dar respuesta a grupos sociales con
requisitos diferenciales a la modalidad

presencial.

El reto hacia el 2012 consiste en: incrementar en
lo posible y diversificar la gestidén de Dbecas vy
otros apoyos, mejorar y diversificar los medios a
través de los que se realiza la promocidn

institucional, promover la vinculacidén académico-

cultural propositiva 3% dindmica con las
instituciones del Nivel Medio Superior,
fortalecer el sentido de pertenencia

institucional ©por ©parte de los estudiantes,
gestionar mejoras vy diversificar las rutas de
transporte utilizadas por alumnos y docentes, e
incursionar en la oferta de programas de estudio
de nivel licenciatura no ©presenciales vy la
apertura de programas de posgrado pertinentes a
la dinédmica econdmica y productiva regional;
promoviendo con ello el incremento en la
matricula que el ITVY aporta al SNET, con un gran
sentido de equidad y aprovechamiento de
oportunidades para comunidades del &area rural del

Sur de Sonora.
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+* Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de las
TIC's

Con este tema central, se pretende impulsar el
desarrollo y wutilizacidén de Tecnologias de la
Informacidén vy la Comunicacién (TIC's) en el
Instituto Tecnolégico del Valle del Yaqui, para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar
sus competencias para 1la vida y favorecer su

insercidén en la sociedad del conocimiento.

Los valores de los indicadores reportados en el
diagnéstico sefialan que ya existe conectividad de
Internet en biblioteca, gque se cuenta con un
adecuado valor para el numero de estudiantes por
computadora, factible de mejorarse, se cumple con
un minimo de aulas equipadas con tecnologias de
la informacidén y comunicacién y no se cuenta con
conectividad a Internet II, lo que limita las
posibilidades de una comunicacién oportuna,
educacidédn a distancia y la reduccidédn de costos de
traslado por el aprovechamiento de
videoconferencias, cursos y otros recursos que

utilizan este medio.

El reto en este sentido es incrementar el numero
de PC’s con conectividad a Internet en el centro
de informacién; reducir a 10 el numero de
estudiantes promedio por computadora; gestionar
los recursos gue permitan incrementar el numero
de aulas equipadas con tecnologias de la
informacién y comunicacidén y al mismo tiempo
cumplir con los requisitos técnicos y financieros

que permitan la conectividad a Internet II, como
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una forma de fortalecer el cumplimiento de 1los
criterios e indicadores de acreditacién de
carreras y mejorar la calidad del servicio
educativo. La atencién a convocatorias de
programas emergentes que permitan destinar
recursos para equipamiento e infraestructura seré
una alternativa importante para solventar estas y

otras necesidades a corto y mediano plazo.
" Ofrecer una Educacién Integral

Se busca ofrecer wuna educacién integral que
equilibre la formacidén en valores ciudadanos, el
desarrollo de competencias y la adguisicidén de
nuevos conocimientos, a través de actividades
regulares en el aula, la préactica docente y el
ambiente institucional, para fortalecer la

convivencia democréatica e intercultural.

Actualmente no se cuenta con programas educativos
orientados al desarrollo de competencias
profesionales en los Institutos tecnoldgicos. Por
otra parte, el reducido valor del indicador de
las actividades deportivas, culturales, civicas y
recreativas, es un reflejo de la falta de
personal especializado en las mismas, ya que no
se cuenta con personal gque organice, oriente,
promueva y registre las acciones dentro de esta
meta. La falta de experiencia en cuanto a la
participacién en eventos académicos de los
Institutos Tecnoldgicos se evidencia en el valor
del indicador para esta meta en comparacidn con
el indicador nacional. Aunque el indicador para
el desarrollo de competencias en una segunda

lengua muestra un valor conveniente en
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comparacién con el reportado por la DGEST, es de
reconocer que no existe en la actualidad wuna
estrategia que garantice que esta competencia
realmente esta integrada al aprendizaje
significativo del estudiante del ITVY. Asimismo
no se tiene un programa para certificar o
acreditar a los docentes del ITVY en el dominio
de una segunda lengua, y aunque se cuenta con
Centro de Idiomas, el equipo presenta rezago y
falta de mantenimiento. En cuanto al Servicio
Social, este se encuentra bien organizado vy
enfocado al apoyo solidario y desarrollo

comunitario en la regidén del Sur de Sonora.

El reto en el ITVY es promover una participacidn
dindmica y colaborativa de académicos y
directivos en el disefio y actualizacidén de
programas educativos bajo el enfoque de
competencias profesionales a fin de asegurar la
pertinencia de los programas educativos. Para
ello se deberd gestionar ante la autoridad
competente el complemento del personal del
Instituto que permita la promocidén, seguimiento y
registro efectivo de los programas tendientes a
fortalecer las actividades deportivas,
culturales, civicas y recreativas; en tanto esto
ocurre se deben buscar alternativas locales dgue
permitan el avance organizativo y operativo en
esta meta. Se deben optimizar las horas
destinadas a proyectos académicos de apoyo a la
docencia y convocar a la academia para abordar
estrategias que promuevan la participacidén de
estudiantes en eventos de creatividad,
emprendedores y ciencias bésicas. De la misma

forma se promoverd un programa de actualizacidn
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docente para el dominio de una segunda lengua,
establecer estrategias (programas, acuerdos,
etc.) que permitan de forma objetiva wvalidar el
desarrollo de competencias en el dominio de una
segunda lengua por parte de los estudiantes, vy
promover la actualizacidén y mejoramiento del
equipo vy software de apoyo en el centro de
idiomas, asi como el establecimiento de acuerdos
para el desarrollo de estancias académicas vy
culturales en el extranjero. Por otra parte, se
debe mantener y reforzar la dindmica organizativa
y de trabajo en relacidén con el Servicio Social,
asegurando que este se desarrolle en apoyo a
programas de interés publico y desarrollo

comunitario.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Lo que se pretende con este tema central es
ofrecer servicios educativos de calidad que
permitan la formacidén de personas y profesionales
con alto sentido de responsabilidad social, dque
participen de manera productiva y competitiva en

el mercado laboral.

Los indicadores reportados seflalan que la
problematica en el ITVY para la consecucidn de
este objetivo incluyen el que no se cuenta con
Consejo de Vinculaciédn en el que participen 1los
sectores productivo y social de la regidén; ningtn
docente forma parte del SNI; no se cuenta con
registros sistematizados del seguimiento de
egresados; no se tienen registros de propiedad

intelectual ni de empresas incubadas; aunque se
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cuenta con infraestructura diversa, solo se

tienen 2 proyectos productivos.

El reto en el ITVY es la conformacidén del consejo
de vinculacidén en el que participen los sectores
productivo y social de 1la regidén, asi como su
integracién a la planeacidén estratégica del
plantel. Detectar y desarrollar un programa Jue
permita al 2012 formar docentes para que puedan
ingresar en el ©SNI, para ello se gestionaréan
espacios y apoyos para estimular la productividad
académica de profesores candidatos potenciales a
ingresar en el SNI. Se debe incorporar las
Tecnologias de la Informacidédn y Comunicacidn para
fortalecer e impulsar el programa de seguimiento
de egresados, asi como reactivar e impulsar 1la
asociacién de egresados del ITVY. Promover
eventos de informacidén para el registro de
patentes y prototipos serd de gran importancia
para el avance de metas de este objetivo y la
protecciédn legal de derechos de autor de
productos generados en las actividades de
investigacidén y creatividad. Se debe gestionar la
adopcién de un modelo de incubacidédn de empresas,
que permita por un lado apoyar el desarrollo
sustentable regional y por otro abrir un marco
operativo a los productos de creatividad y de
emprendedores; al mismo tiempo se deberéan
aprovechar las experiencias exitosas generadas en
materia de incubacidén de empresas para fortalecer

el posicionamiento regional.

Fortalecer la Gestién Institucional
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Con este tema central se pretende fomentar una
gestidén escolar e institucional que fortalezca la
participacidén del Instituto Tecnoldgico del Valle
del Yagqui, en la toma de decisiones, y en forma
corresponsable se involucre a los diferentes
actores sociales y educativos para promover la
seguridad de los alumnos y profesores, la

transparencia y la rendiciédn de cuentas.

Serd de gran importancia mantenerse atentos a la
emisién de la convocatoria nacional para la
participacién en el Programa Integral de
Fortalecimiento de los 1Institutos Tecnoldgicos
(PIFIT), 1la comprensién de sus bases vy la
adecuacién del qguehacer académico a las mismas,
que sirvan en forma ordenada y comprometida para
fortalecer el desarrollo estratégico del ITVY
hacia el alto desemperio, a través del
fortalecimiento de los programas de acreditaciédn
de carreras, la creacién del espacio comin, la
apertura de un programa de posgrado, el
fortalecimiento de las especialidades de 1las
carreras que actualmente se imparten, la
recertificacidn ISO 9001:2000 y el
posicionamiento regional. El1 PIFIT propone una
gestién més dinédmica de recursos, ligada a las
necesidades derivadas del desarrollo estratégico
del ITVY en atencidén a programas de ampliacidn de
la oferta educativa, de apoyo a la calidad, de
desarrollo rural sustentable, etc.; permite el
acceso a fondos sectoriales destinados a los
mismos, por lo que se deberd seguir cumpliendo
con el compromiso de realizar en tiempo y forma
el ejercicio de rendicidén de cuentas, orientado

al cumplimiento de metas institucionales del
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ITVY, de la DGEST y del SNEST, asi como a metas
estatales relacionadas con la orientacién
productiva y académica de las carreras ofertadas
en el ITVY, cumpliendo con la ©premisa de
fortalecer la cultura de calidad con enfoque a

resultados.

" Temas Transversales

En relacién con los temas transversales, la
problemdtica incluye la falta de un Sistema
Nacional de Evaluacidén Institucional que
fundamente la evaluacidén; el deterioro y rezago
de la infraestructura como una resultante de 29
afios de servicios educativos en el ITVY; falta
operar un sistema de informacidén integral que
permita la respuesta oportuna a las necesidades
de servicio de los estudiantes, asi como al
acceso oportuno a la informacidén de planeacidn,
vinculacidédn e investigacidén; se hace necesario
impulsar una revisidén nacional del marco juridico
de los Institutos tecnoldgicos que permita
uniformizar criterios y reglamentos que coadyuvan
a lograr los objetivos y metas institucionales;
por otra parte se hace necesario realizar una
mejora de la gestién institucional a través de
una integracidén de oportunidades de desarrollo
estratégico que fundamenten estrategias %
acciones que permitan el acceso ordenado,
coherente y con gran sentido de complementariedad
para el mejoramiento de la infraestructura
fisica, 1la adquisicidén de tecnologias de la
informatica vy la comunicacidén aplicados a la

educacidén y su administracidn.
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Serd por tanto de gran importancia realizar una
revisién de los indicadores de desempefio, de
desarrollo y otros, gque permitan participar de
forma proactiva en la convocatoria de la DGEST
para la integracién de un Sistema Nacional de
Evaluacién Institucional. Se deberd elaborar un
programa de mantenimiento preventivo y correctivo
de la infraestructura, asi como del desarrollo de
la misma a corto mediano y largo plazo. Se hace
necesario operar de forma inmediata el Sistema
Integral de Informacién, atendiendo a sus
diversos médulos (servicios escolares,
planeacién, etc.) que promueva una atencidn
expedita, oportuna y coherente a los
requerimientos de informacidén. Serd importante
facilitar los medios necesarios ©para que se
revise y actualice el marco Jjuridico de 1los
Institutos Tecnoldgicos, asi como su pronta

apropiacién. Finalmente se deberdn, de manera
arménica, integrar las potencialidades
institucionales hacia la participacidén en

programas convocados por la DGEST 'y otros
programas con fondos sectoriales, de manera dque
se participe en el desarrollo sustentable vy
bienestar social del &rea de influencia del ITVY,
promoviendo al mismo tiempo la modernizacidn de
la infraestructura y equipamiento de talleres vy
laboratorios, de coémputo y comunicaciones, de
equipo de campo y semovientes, la automatizacidn
de servicios y el mejoramiento de la gestidn
administrativa con un enfoque a resultados vy de

evaluacién del desempefio.
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" de los objetivos
del IT del Valle del Yaqui
con el Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012
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2.1. Objetivos estratégicos y especificos
del IT de Valle del Yaqui

—

\

IL\ ’iendo congruente con el Programa Sectorial

de Educacién 2007-2012,

presentan los

objetivos

a continuacidén se

estratégicos y

especificos del IT del Valle del Yaqui.

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

del Programa del
Sectorial de IT del Valle del
Educacién 2007-2012 Yaqui
1.1.- Ampliar la

1. Elevar la calidad de
la para
que los estudiantes
mejoren su nivel de
logro

educacién

educativo,
cuenten con medios
para tener acceso a
un mayor bienestar y
contribuyan al

desarrollo nacional.

matricula en programas
educativos reconocidos
o acreditados por su
calidad.

1.2.- Incrementar el
numero de profesores
de tiempo completo con

posgrado.

1.3.- Incrementar la
eficiencia terminal de
los programas
educativos en
licenciatura y
posgrado.

1.4.- Incrementar el
nimero de profesores
de tiempo completo con
reconocimiento del
perfil deseable.

1.5.- Fomentar la
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certificacion y 1la
mejora continua de los

procesos conforme a
las normas IS0
9001:2000 y ISO
14001:2004.

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

del Programa del
Sectorial de IT del Valle del

Educacién 2007-2012 Yaqui

2. Ampliar las 2.1.- . I.ncre.n}entar la
oportunidades partlc.:lpacmn de los

) estudiantes del IT del
educai-:lvas para Valle del Yaqui, en
reducir los programas
desigualdades entre oficiales de becas.
grupos sociales, [ 7 7 _ Ampliar la
cerrar  brechas e cobertura en la
impulsar la equidad. Licenciatura y el
posgrado.

3. Impulsar el
desarrollo y|3.1.- Ampliar la
utilizacién de Infraestructura en
tecnologias de 1la Céomputo e incorporar
informacién y la el uso de las
comunicacién en el Tecnologias de la
sistema educativo Informacién y la
para apoyar el Comunicacién (TIC) al
aprendizaje de los .

) ) proceso educativo.

estudiantes, ampliar
sus competencias
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para la vida Yy

favorecer su

insercién en la

sociedad del

conocimiento.
4. Ofrecer una | 4.1.- Disefiar programas
educacién integral que educativos bajo el
equilibre la formacién enfoque de desarrollo
en valores ciudadanos, de competencias
el desarrollo de profesionales.
competencias y 1a | 4.2.- Incrementar los
adquisicién de estuc.iiéntes que
conocimientos, a pari.:lc.:lpen en
través de actividades actividades que

coadyuven a su

regulares del aula, la formacién integral.
practica docente y el 13- Promover ol
a_lmbi?nte ] desarrollo de
institucional, para competencias en una
fortalecer la sequnda lengua.
::;Zzzzzzz: o 4.4.- Fortalecer la
_ vinculacién a través
intercultural.

del servicio social.

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

del Programa del
Sectorial de IT del Valle del
Educacién 2007-2012 Yaqui
5. Ofrecer servicios|b5.1.- Conformar el
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educativos de calidad
para formar personas
con alto sentido de
responsabilidad

social, que participen
de manera productiva y
competitiva en el
mercado laboral.

Consejo de Vinculacién
en el IT del Valle del
Yaqui.

.2.- Incrementar los
profesores en el
Sistema Nacional de
Investigadores.

.3.- Implementar el
programa de
seguimiento de
egresados.

4.- Promover el
registro de la

propiedad intelectual

.5.- Construir el Modelo

6. Fomentar una
gestién escolar e
institucional que
fortalezca la

participacién de 1los
centros escolares en
la toma de decisiones,
corresponsabilice a
los diferentes actores
sociales y educativos

y promueva la
seguridad de alumnos y
profesores, la
transparencia Yy la

rendicidén de cuentas.

propio de Incubacién
de Empresas.
1.- Fomentar la

participacién del IT
del Valle del Yaqui en

la  integracién del
Programa de
Fortalecimiento
Institucional.

2. - Fortalecer la

integracién, gestién y
evaluacién

institucional, asi
como la transparencia
y rendicién de
cuentas.

.3.- Fortalecer la
capacitacién del

personal directivo y
de apoyo y asistencia
a la educacién.
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2.2. Alineacién de los objetivos del IT

Como se

especificos

muestra a

del

continuaciédn,
Programa

los

Institucional

del Valle del Yaqui

objetivos

de

Innovacién y Desarrollo del IT del Valle del

Yaqui

2007-2012

alineados con los objetivos,

se

encuentran

cabalmente

estrategias y lineas

de accidén del Programa Sectorial de Educacién

2007-2012.
Lineas de

Ob-eti
Objetivos bj?t}vos Estrategias del Accidn
S . Estratégicos del

Especificos del PROSEDU 2007— PROSEDU 2007- del

PIID 2007-2012 2012 2012 PROSEDU
2007-2012

Objetivo 1 Elevar

1.16.-Contribuir

la calidad de 1la | a extender %
Ampliar la educacién para | arraigar una
, que los | cultura de la
matricula en estudiantes planeacidén, de la
programas mejoren su nivel | evaluacién y de
educativos de logro | la mejora | Lineas de
. educativo, continua de la | Accidn:
reconocidos O | cyenten con | calidad educativa | 1.16.3
acreditados medios para tener | en las
acceso a un mayor | instituciones de
por su bienestar educacién
Yy
calidad. contribuyan al | superior, tanto
desarrollo publicas como
nacional. particulares.
Objetivo 1 Elevar
la calidad de 1la
educacién para
que los
Incrementar estudiantes 1.14.-Fortalecer
el numero de |mejoren su nivel | los procesos de .
s ) Lineas de
profesores de de . logro hal.nlltécnon Y | accion:
. educativo, mejoramiento 1141
tiempo cuenten con | docente del 1'14'2 y
completo con |medios para tener | personal T
d acceso a un mayor | académico.
posgrado. bienestar %
contribuyan al
desarrollo
nacional.
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Objetivo 5
Ofrecer servicios
educativos de
calidad para
formar personas
con alto sentido
de

responsabilidad
social, que
participen de

manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral

5.13.- Ampliar
las capacidades
del personal

académico de las
instituciones de

educacién
superior para
impulsar la
generacién %
aplicacién
innovadora de
conocimientos.

Lineas de
Acciédn:
5.13.1

Objetivo 1 Elevar
la calidad de 1la

1.15.-Fomentar la

educacién para Oiiriz;zz 32
Incrementar que los gpo;g/o y atencién
1a eficiencia |Sdinies || Slieci, o | M o
terminal de |G logro | or, grmatames, | 1735
los Programas | educativo, 2 . 1.15.2,
. cuenten con formacion 1.15.3
educativos de . integral y oo
. . medios para tener medorar s 1.15.4 y
licenciatura | scceso a un mayor J . 1.15.5
bi t permanencia,
y posgrado. renestar Y | egreso y
contribuyan al X .
desarrollo titulacién
nacional. oportuna.
Lineas de
Objetivos
Objetivos EstraéL icos del Estrategias del Accién
Especificos del PROSEDgU 007 PROSEDU 2007- del
PIID 2007-2012 2012 2012 PROSEDU
2007-2012

Objetivo 1 Elevar
la calidad de 1la

Incrementar educacién para
, que los
el namero de estudiantes 1.14.-Fortalecer
profesores de | mejoren su nivel | los procesos de L3
o . ineas de
tiempo de ' logro haplllt§c10n y Accion:
educativo, mejoramiento 1.14.1
completo con | cuenten con | docente del 1'14'5 Y
reconocimient | medios para tener | personal T
. acceso a un mayor | académico.
o del perfil bienestar v
deseable. contribuyan al
desarrollo
nacional.
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Objetivo 1 Elevar

1.16.-Contribuir

la calidad de 1la | a extender vy
educacién para | arraigar una
que los | cultura de la
estudiantes planeacidén, de la
mejoren su nivel | evaluacién y de P
. Lineas de
de logro | la mejora .
) ) Acciodn:
educativo, continua de la 1.16.4
cuenten con | calidad educativa 1.16'5 Y
medios para tener | en las o
acceso a un mayor | instituciones de
bienestar y | educacidédn
Fomentar la contribuyan al | superior, tanto
L. L. desarrollo publicas como
certificacidn | nacional. particulares.
y la mejora Objetivo 4
. f
continua de |°frecer una
educacién
los procesos | integral que
conforme a la | €quilibre la
formacidén en
norma ISO valores
9001:2000 e ciudadanos, el 4.8.-Fortalecer
desarrollo de . L
ISO . la wvinculacidén de
competencias y la las instituciones
14001:2004. adquisicién de - Lineas de
.. de educaciodn .
conocilmientos, a superior con su Accidén:
través de p 4.8.3
.. entorno, tanto en
actividades , ,
el ambito local
regulares en el .
. . como regional.
aula, la practica
docente y el
ambiente
institucional,
para fortalecer
la convivencia
democréatica e
intercultural.
Objeti 2
Je.lvo 2.13.-Impulsar
Ampliar las . . ..
. una distribucidn
oportunidades . . .
educativas ara mas equitativa de
Incrementar reducir p las oportunidades | Lineas de
. educativas, entre | Accidn:
la desigualdades .
L L. entre FUPOS regiones, grupos | 2.13.2 y
participacién : grup sociales v |2.13.4,
sociales, cerrar étnicos con
de los brechas e ers ecéiva de
estudiantes impulsar la Séneio
del SNEST en |cduidad.
Objetivo 5
los programas | ofrecer servicios
L. educativos de 5.11.-Fortalecer
oficiales de calidad ara la pertinencia de | Lineas de
becas. p los programas de | Accidn:
formar personas L
. educacioén 5.11.5,
con alto sentido .
superior.
de
responsabilidad
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social, que
participen de
manera productiva
y competitiva en

el mercado
laboral.
Lineas de
L. Objetivos . e
Objetivos J, . Estrategias del Accibn
. Estratégicos del
Especificos del PROSEDU 2007 PROSEDU 2007- del
PIID 2007-2012 2012 2012 PROSEDU
2007-2012
2.12.-Aumentar la Lineas de
cobertura de la Accion:
Objetivo 2 giugi;i“ 2.12.2,
Ampliar las .p s Y12.12.3 y
: rtunidades diversificar 1a 2.12.4
Ampliar la Zglolcativas para oferta educativa T
cobertura de | ,cqucir 2.13.-Impulsar
. una distribucién
la desigualdades J )
entre rucos | Méas equitativa de
licenciatura . grup las oportunidades | Lineas de
sociales, cerrar ; T
y posgrado. brechas e educativas, entre | Accidn:
imoulsar 1a regiones, grupos | 2.13.1 y
e Eidad sociales vy |2.13.4
k! . étnicos, con
perspectiva de
género.
. Objetivo 3| 3.5.-Fomentar el
. Ampl:l.ar 1a Impulsar el | desarrollo y wuso
infraestructu desarrollo y | de las
ra de cémputo utilizacién de | tecnologias de la
. tecnologias de la | informacién vy la
€ ilncorporar informacién y la | comunicacién para
el uso de las | comunicacién en | mejorar los | Lineas de
tecnologias el sistema | ambientes y | Accidn:
educativo para | procesos de | 3.5.1,
de la apoyar el | aprendizaije, la | 3.5.2 y
informacién Yy aprendizaje de | operaciébn de | 3.5.3
comunicacién los estudiantes, | redes de
ampliar sus | conocimiento y el
(TIC) al competencias para | desarrollo de
proceso la vida v | proyectos intra e
d i favorecer su | interinstituciona
educativo.

insercién en la

les.

s &
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sociedad del | 3.6.-Impulsar la
conocimiento educacién abierta
y a distancia con
criterios y es-
tandares de
calidad e
innovacién Lineas de
permanentes, con | Acciédn:
especial énfasis | 3.6.3
en la atencidén de
regiones y grupos
que carecen de
acceso a
servicios
escolarizados.
Objetivo 4| 4.8 Fortalecer la
Ofrecer una | vinculacién de
educacién las instituciones .
) .. Lineas de
integral que | de educacidn Accion:
equilibre la | superior con su 4.8.3
. ~ formacidén en | entorno, tanto en
Disefar valores el éambito local
programas ciudadanos, el | como regional.
educativos desarrollo de | 4.9 Promover que
. competencias y 1la | los estudiantes
bajo el adquisicién de | de las
enfoque de conocimientos, a | instituciones de
desarrollo de traxlfé§ de | educacién
actividades superior .
CompetenCiaS regulares en el | desarrollen Llnrla.?s. de
profesionales aula, la préactica &ﬂwcidadgs y i?;%;n' y
docente y el | competencias que 4.9.4
. ambiente contribuyan a T
institucional, facilitar su
para fortalecer | desempefio en 1los
la convivencia | diferentes
democratica e | dmbitos de sus
intercultural vidas.
Obieti Lineas de
Objetivos th}vos Estrategias del Accidn
S . Estratégicos del
Especificos del PROSEDU 2007- PROSEDU 2007- del
PIID 2007-2012 2012 2012 PROSEDU
2007-2012
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Objetivo 4
Ofrecer una
educacién
integral que
equilibre la
Incrementar formacién en
los vglores 4.7.- Estimular
. ciudadanos, el .. ..
estudiantes desarrollo de la  participacion .
) de docentes, | Lineas de
que competencias y la 1 1 Accion:
P adquisicién de | -umnos Y a ceron:
participen en onocimientos - | comunidad 4.7.1,
actividades través ! de educativa, en 2;2,
que coadyuven | sceiviczdes | Sl el gl
a su regulares gn .el cultura, arte vy
. aula, la practica deporte
formacién docente vy el ’
integral. ambiente
institucional,
para fortalecer
la convivencia
democratica e
intercultural
Objetivo 4
Ofrecer una
educacién
integral que
equilibre la | 4.9.- Promover
formacidn en | que los
valores estudiantes de
ciudadanos, el | las instituciones
desarrollo de | de educacién
competencias y la | superior Lineas de
adquisicién de | desarrollen Acciédn:
Incrementar conocimientos, a | capacidades y|4.9.2,
los través de | competencias que | 4.9.3 vy
. actividades contribuyan al4.9.4
estudiantes regulares en el | facilitar su
que aula, la préactica | desempefio en los
PR docente vy el | diferentes
part:!.c:!.pen en ambiente admbitos de sus
actividades institucional, vidas.
que coadyuven | para fortalecer
la convivencia
a su democratica e
formacién intercultural
integral. Objetivo 515.13.- Ampliar
Ofrecer servicios | las capacidades
educativos de | del personal
calidad para | académico de las
formar personas | instituciones de

con alto sentido
de

responsabilidad
social, que
participen de

manera productiva
y competitiva en

educacidn
superior para
impulsar la
generacién %
aplicacién
innovadora de
conocimientos.

Lineas de
Acciédn:
5.13.1

s &
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el mercado

laboral

Objetivo 4

Ofrecer una

educacién

integral que

equilibre la | 4.9.- Promover

formacioén en | que los

valores estudiantes de

ciudadanos, el | las instituciones

Promover el desarrollo de | de educaciédn
desarrollo de | competencias y la | superior
competencias adqui;j_(.:ién de desarj.follen Lin:.eails de

conocimientos, a | capacidades y | Accidn:
en una través de | competencias que | 4.9.1
segunda actividades contribuyan a

regulares en el | facilitar su
lengua P ~

aula, la préactica | desempefio en 1los

docente y el | diferentes

ambiente ambitos de sus

institucional, vidas.

para fortalecer

la convivencia

democratica e

intercultural
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Objetivos
Especificos
del
PIID 2007-
2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-
2012

Estrategias
del
PROSEDU 2007-
2012

Lineas de
Accién del
PROSEDU 2007-
2012

Fortalecer la
vinculacién a
través del
servicio
social.

Objetivo 4 Ofrecer
una educacién
integral que
equilibre la
formacién en
valores ciudadanos,
el desarrollo de
competencias y la

adquisicién de
conocimientos, a
través de
actividades
regulares en el
aula, la practica
docente y el
ampbiente

institucional, para

4.9.-Promover

que los
estudiantes de
las

instituciones de
educacidén
superior
desarrollen
capacidades %
competencias que
contribuyan a
facilitar su

desempefio en los
diferentes
dmbitos de sus

Lineas de
Accidén: 4.9.3 y
4.9.5,

fortalecer la )

) ) vidas.
convivencia
democréatica e
intercultural
Objetivo 5 Ofrecer
servicios 5.12.-
educativos de | Fortalecer la
calidad para formar | vinculacién de
personas con alto | las

sentido de
responsabilidad

social, que
participen de

manera productiva vy
competitiva en el
mercado laboral

instituciones de
educacidén
superior con la
sociedad, a
través del
servicio social.

Lineas de
Acciébn: 5.12.1,
5.12.3 y 5.12.4

Conformar el
Consejo de

Objetivo 4 Ofrecer

una educacién
integral que
equilibre la
formacién en

valores ciudadanos,
el desarrollo de
competencias y la

4.8.- Fortalecer
la vinculacién
de las

Vinculacién adquisicién de | instituciones de Lineas de
conocimientos, a | educacidn .
en las través de | superior con su icgl:n: 4.8.1,
instituciones | actividades entorno, tanto 8.3y 4.8.4,
A regulares en el | en el ambito
del sistema. aula, la practica | local como
docente y el | regional.
ambiente
institucional, para
fortalecer la
convivencia
democratica e
o 68
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intercultural.

Objetivo 5 Ofrecer
servicios

educativos de
calidad para formar | 5.11.- Lineas de
personas con alto | Fortalecer la | Accidn: 5.11.1,
sentido de | pertinencia de | 5.11.2, 5.11.3,
responsabilidad los programas de | 5.11.4, 5.11.6,
social, que | educacidén 5.11.8 y
participen de | superior. 5.11.10
manera productiva vy
competitiva en el
mercado laboral
Objetivo 5 .
J L 5.13.- Ampliar
Ofrecer servicios las capacidades
Incrementar | cqycativos de P
1 calidad ara del personal
os p académico de
formar personas
profesores . las
con alto sentido | | . . P
en el de instituciones Linea de
. responsabilidad de educacidén | Accidn:
Sistema b superior para | 5.13.3
i 1d social, AUy mpulsar la
Naciona e participen de eneracién
Investigador | manera productiva gene ) Y
competitiva en aplicacion
es. y innovadora de
el mercado .
conocimientos

laboral

69
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Obje‘FlYOS Objetivos . Lineas de
Especificos .. Estrategias del L.
Estratégicos del Accién del
del PROSEDU 2007-
PIID 2007- PROSEDU 2007- 2012 PROSEDU
2012 2012 2007-2012
Objetivo 5
Ofrecer servicios
educativos de
calidad para
Implementar | formar personas | 5.11 Fortalecer
el Programa | con alto sentido | la pertinencia Linea de
de de o de los programés Accién:
o responsabilidad de educacidn 5 11.2
Seguimiento | social, que | superior. T
de Egresados | Participen de
manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral
Objetivo 5| 5.9 Fortalecer vy
Fortalecer Ofrecer servicios | ampliar los
la educativos de | programas para
] L. calidad para | la
capacitacidn | formar personas | profesionalizaci
del personal ;ZD alto sentido ggceietle personal Linea de
. . ’ .
directivo y responsabilidad directivo v ?cgl;n:
de apoyo y social, que | técnico- T
asistencia a participen de | administrativo
manera productiva | de los Centros
la y competitiva en | de Formacién
educacidén. el mercado | para el Trabajo.
laboral
Objetivo 5
Ofrecer servicios
educativos de
calidad para
Promover el formar Personas | g 17 _portalecer | Lineas de
con alto sentido . . .
registro de de éa . pertinencia ?ccl:ior;.
la propiedad | responsabilidad di o Zéiggiﬁi 5.11.10
] social, que . oo Y
intelectual. participen de superior. 5.11.11
manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral
Objetivo 5
Construir el | ofrecer servicios |5.11.- Li d
Modelo educativos de | Fortalecer la Aégigi. ©
ropio de calidad para | pertinencia de 5 11 9'
prop & formar personas | los programas de 5'11'16 v
Incubacién con alto sentido | educacién 5'11'11
de Empresas. | 9¢ superior o
responsabilidad
2" @ 70
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social, que
participen de
manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral
Objetivo 6| 6.13.-
Objetivos Objetivos Estrategias del Lineas de
Fomentar la J . Estratégicos del g Accién del
. - . .| Especificos del PROSEDU 2007-
participacid PIID 2007-2012 PROSEDU 2007- 2012 PROSEDU
n 2012 2007-2012
. . . los centro 7 i educacign g -
instituciona @H)_‘ﬂe?t.lvq é1 F.13. Fortalecer
escolares en lagneurenior. una | los mecanismog e | .
1l en la toma &estién escolar e | finstancias de | - ion
integracién deClSlOI’leS,b g in sé;iltélcioeg}ifo?ﬁ%r planeaciédn Y6 13.1 v
corresponsabi, lCPforhalezed o mod%ic roordinacidn de oo
del Programa Fgrmeggﬁrlﬁtfpc ridcipacion ldineas @&jucaclién 6.13.8
ey téniale 5 s Do
de ﬁn’ Es;%ivoéa SlCsflnanc1ar<ﬁéfgﬁf85 >6 l%p?r.
Fortalecimie) esq:lon 4 £3Cedanes e&fcacidy | 2 T2 o
mueva L%cngu erior %%r 6.19.2,
nto seml_ua@lon Qd ce-lsgp e 6.19.3,
. . . . dﬁ g de 361§9 4 §onformar
Institucional [ihs®¥itucional Xxgﬁﬁgﬁ&%%%llce .
profesores, 13 &8 g%ggrentes % .18U§vV0 modelo | Lineas de
1. ’tf%ﬁé?)qﬁggg da Fet ¥ de financiamiepto | Accién:
. y Sét(1_’1915(5?1'?31351fgﬁ%@ées de la educacfién | 6.16.3
tmnspmcﬂ.a j@_{ educativos vy X 4
L. superior con | 6.16.4,
SPepERHicidén | promueva la
4 . squemas de | 6.16.5,
seguridad de ; .
de cuentas. asignacién 6.16.8 y
alumnos v . .
objetivos y|6.16.10
profesores, la
. transparentes.
transparencia vy
la rendicién de
cuentas
Objetivo 5
Ofrecer servicios
educativos de
calidad para
Implementar formar personas | 5.11 Fortalecer
el Programa con alto sentido | la pertinencia de Linea de
de los programas de .
de o . Accidn:
responsabilidad educacidn 5 11.2
Seguimiento social, que | superior. e
de Egresados |Participen de
manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral
Fortalecer la Objetivo o 515.9 IFortalecer y
i . Ofrecer servicios | ampliar los
capacitacidn | educativos de | programas para la
del personal calidad para | profesionalizacid Linea de
di ti formar personas | n del personal Accion:
irectivo y con alto sentido | docente, 5 9 2'
de apoyo y de directivo y| o7
asistencia a responsabllldad tec1f11<.:o— .
.. social, que | administrativo de
la educacién. participen de | los Centros de

71
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manera productiva
y competitiva en

Formacién para el
Trabajo.

el mercado
laboral
Objetivo 5
Objetivos Objetivos Lineas de
Especificos Estratégicos Estrategias del ..
Accién del
del del PROSEDU 2007- PROSEDU 2007
PIID 2007- PROSEDU 2007- 2012 o r Lineas de
2012 2012 ge ?Cim;:
ng?-f ﬁledad 6 Feésgdnsabilidad TIEAYEE © 21110
o L Forihlecer doe educacion 5.11.11 y
{Jgétﬁlvﬁc'ty&:'oiar paecanisanos de | B¥REL5 e T
Fomentar la||e institucional namstangimsiuctide | Accién:
participacié| | que fortalezcg yploommetiidniva ey | 6.13.1 y
la participacidn ¢roordinacih@rcade | 6.13.2.
n de los centrog Jldieoral educaciédn
institucional| escolares en 13 pbjeeiver. 5
1 en la tomé . dg )frecelr servicios
. . decisiones, rducativos de
integracion || corresponsabilic| f#Lidad Confopmas
a . 09 uev P
del Programa @95@%};9&5_‘ e]l. Fouman Opemgdgég bimneas deortalecer | Lineas de
de csle alto sentido AEC LT ] 2l g Accidn:
Modeles propiles gdinanciamiento 6 égp“g tnencila de SCTiOg'
Fortalecimie - ion | 2®%7-Programas jde | o.1L.9,
de fﬁ&ﬁ;ﬁéﬁi%n& pespohsabaducaa 6d18a2ion 5.11.10 y
nto Sromueva ssaelrior gaa 6up8rd 5 11.11
) ) ggM§@sas.de pEsgiEensen de 6u19r4®r M
Instituciona | ,1umnos Y masdemapirductiva (519'5 Y
1. profesores, 13 yokjmmigstaistiva el o
transparencia Y ¢ktransparemeasado
la rendicidén de Jlaboral
cuentas
Objetivo 6| 6.13.-
Fomentar una | Fortalecer los
gestidén escolar | mecanismos e | Lineas de
Fortalecer e institucional | instancias de Accién 6.13.1
la que fortalezca | planeacién % 6.13 8. :
] L. la participacién | coordinacién de | ¥ °°
integraciodn, | de los centros | la educacién
gestién y escolares en la | superior.
. toma de
evaluacién C
decisiones,
instituciona | corresponsabilic | 6.16.- Conformar
1 asi como e a los | un nuevo modelo
! diferentes de Lln??s de
la . . . . Accidn
actores sociales | financiamiento 6.16.3
transparenci | y educativos vy |de la educacién 6.16'4,
. . ,
ay promueva la | superior con 6.16.5,
L, seguridad de | esquemas de 6.16.8
rendicién de | q1umnos y | asignacién 6.16'10y
cuentas. profesores, la | objetivos 3% T
transparencia vy | transparentes. oy
la rendicidén de i,
cuentas
.":t 72
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2.3. Indicadores y metas

A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la
visién y lograr la misidén del IT del Valle del
Yaqui, el Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo del IT del Valle del Yaqui 2007-2012
tiene plasmadas 35 metas, contribuyendo con 9 de
ellas a 1las metas e indicadores del Programa
Sectorial de Educacién 2007-2012.

Cada una de las metas que se plantean en este
programa cuenta con su 1indicador, wunidad de
medida, situacidén al 2006 (linea base) y valor
alcanzado 2007 y 2008. Con esto se pretende dar
un seguimiento puntual al desarrollo de cada uno
de los compromisos del IT del Valle del Yaqui.

Objetivo Estratégico 1.- Elevar la calidad de la
educacidén para que los estudiantes mejoren su

nivel de logro educativo, cuenten con medios para

'Programa Institucional de Innovacidn y Desarrolld«2007-2012
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tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan

al desarrollo nacional.

Pt PII | Nombre . . Valor Met Descrip
ID Unidad | Situac a . .
SN D del de ién en cron
ES ITV | Indica medida 2006 200 200 201 de la
T Y dor 7 8 2 Meta
Para el
2012,
increment
Estudian ar del 0%
Po_rcec;lt tes en al 70%
235,55, | proszans fos
1a en s de estudiant
program educnac1o es en
as de . o 5 o o programas
i i educaci sug;ﬁ;or 0% 0% 0% 70% educativo
on alcancen S de
sSuperio | o1 pivel licenciat
r de 1 o sean ura
calidad | ;credita reconocid
dos 0S o)
acreditad
0S por su
calidad.
Lograr al
Pa"j‘;ce&t 2012 que
profeso Profesor el 54.9%
res de es de de los
tiempo tiempo profesore
complet completo s de
2% 2% o que que 46.92 48.9 | 50.9 | 54.9 t1emoo
cuenten -7 s o o o
cuenten con completo
esgggio estgdios gginten
e
possgdread posgrado estudios
° de
posgrado.
Alcanzar
en el
2012, una
eficienci
a
Eficien $§rginal
cia fndice naice
3% | 3x | Termina de 50% 38% | 40% | 50% ger )
Licenci Egreso dg es0
el 50%
atura en 1os
programas
educativo
s de
licenciat
ura.
" 74
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PI | p11 | Nombre . . Valor Met Descrip
ID Unidad | Situac a a4
SN o del de ién en cxon
ES ITV | Indica medida 2006 200 200 201 de 1la
o Y dor 7 8 2 Meta
Matricu
la en
program | Estudian
as tes en
educati | programa
4 4 vos de s de NA NA NA NA NA
posgrad | posgrado
o en el
incorpo PNPC
rados
al PNPC
Eficien
t cia Egresado
5 5 Ten s con NA NA NA NA NA
posgrad grado
o
Para el
2012,
increment
ar del
Profeso | ; ,resor 6.5% al
res de 12.5% los
tiempo ;?;égz profesore
6 | 6 |°S™let | ompleto | 6.5% | 6.5% | 7.8% | 127 | s de
perfil ti1 ° tiempo
deseabl | SCC 11c completo
e con
reconocim
lento del
perfil
deseable.
Para el
2012, el
Instituto
mantiene
Tecnold certifica
gico do su
certifi proceso
cado educativo
conform ,
e a las Certific ° ° ° o conforme
7 7 normas 2dos 50% 50% 50% 100% a 1a
gog§920 norma ISO
00 e 9001:2000
1S0 - st
14001:2 certifica
004 cidn en
la Norma
IS0
14001:20
04

*Indicador establecido en el Programa Sectorial

de

Educacidn

2007-2012

educacidén superior.

que

aplican

a la

‘Programa Institucional de Innovacién y Desarrollg«2007-2012
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PT Met .
PI | Nombre . . Valor Descrip
ID Unidad | Situac a . .
SN D del de ién en cron
ES IT | Indica medida 2006 200 200 201 de 1la
T VY dor 7 8 2 Meta
Para el
2012,
Porcent mantene
;z?oef:seo Profesor r al
res que es | 100% de
partici | PArticip profeso
an en ando en res
P t eventos tici
3¢ | TGt de 1005 | 1005 | 1005 | 100% | bando
formaci6 B B B ° | panao
fo€2f01 o en
docente docente eventos
v de
pro¥ési profesio formaci
onal nal on
docente
y .
profesi
onal
Para el
2012,
lograr
que el
Institu
to
gue§P°§ c Tecnold
s |Acagémi| fwepos | | o | o | 1 |gico
consoli os cuente
dados con 1
Cuerpo
Académi
co
Consolil
dado.
Lograr
Porcent ggig
aje de Prof
profeso rofesor que el
res que es . 11% de
partici %ﬁiﬁiiﬁ? Los
36 pand en | “ i ¢ de 0 0 0 11% | profeso
rikfs investig res del
investi acion instltu
) o
gacion Tecnolé
gico
partici
& 76
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pan en
redes
de
investi
gacion.

Objetivo

Estratégi

Co

2.-

Ampliar las oportunidades educativas para reducir

desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad.
PI Met .
PI | Nombre . . Valor Descrip
ID Unidad | Situac a . .
SN ID del de ién en cidén
ES IT | Indica medida 2006 200 200 201 de la
- VY dor 7 8 2 Meta
Lograr al
2012,
increment
. ar de 384
Estudian a 400 los
Becas tes ;
8* | 8* | Educati | becarios 384 388 | 392 | 400 eSt”dlﬁgz
vas del es e
PRONABES Instituto
que son
apoyados
en el
PRONABES.
Lograr al
. 2012, la
Estudian obtencidn
tes de 100
becarios becas en
otros
Becas otros
37 | Educati | Pro9reme 136 69 0 100 | programas
vas (Telmex, de apoyo
crédito a
educativ estudiant
o, etc.) es de la
Educacién
Superior
PI Met .
PI | Nombre . . Valor Descrip
ID Unidad | Situac a . .
SN ID del de ién en cién
ES IT | Indica medida 2006 200 200 201 de 1la
T VY dor 7 8 2 Meta
Lograr
. para el
Estudian 2012
Matricu tes en incrément
9% | ox Lizegﬁi mOdiflda 1123 1011 | 1023 | 1300 | ar de
. 1123 a
atura escolari
zada 1300
estudiant
es la
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matricula
de
licenciat
ura.
Porcent
aje de
estudia
ntes Estudian
becados tes con
10 10 en beca de NA NA NA NA NA
estudio | posgrado
s de
posgrad
o
Para el
2012,
Matricu lncifmift
1la de . ar de a
licenci Estudian 25
atura teslen estudiant
11 | 11 | en la | Mogalida 0 0 0 25 | es la
modalid resenci matricula
ad no P a1 en
presenc programas
ial. no
presencia
les.
Alcanzar
en el
2012, una
Matricu Estudian matricula
la en de o a 10
12 12 | posgrad pgizrigo 0 0 0 10 estudiant
o es en los
programas
de
posgrado.
*Indicador establecido en el Programa Sectorial
de Educacién 2007-2012 que aplican a la
educacién superior.
Objetivo Estratégico 3.- Impulsar el Desarrollo vy

Utilizacidén de Tecnologias de la Informacidén y la

Comunicacidn

(TIC)

apoyar el aprendizaje de los estudiantes,

sus competencias

para

la wvida

insercidén en la sociedad del conocimiento.

en el sistema educativo para
ampliar

y favorecer su

PI Met .

. PI | Nombre Unidad | Situac Valor a Degqylp

SN D del de ién en cron

— IT | Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de la

o VY dor 7 8 2 Meta
2" @ 78
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Lograr
, para el
fumero 2012,  se
tengan 13
Conecti coggggad comgutado
13% en la conecta 8 8 13 as
* Bibliot | . @S @ conectada
eca internet S en
en la internet
bibliote en
ca bibliotec
A
PI Met .
PI | Nombre . . Valor Descrip
ID Unidad | Situac a i
SN ID e de ién en cron
ES IT Indica medida 2006 200 200 201 de la
T VY dor 7 8 2 Meta
Para el
. 2012,
Eiﬁ;g:a increment
ar la
coﬁ;ﬁta Infraestr
dora Estudian ugtura en
para tes Computo
14 14 uso por 14 14 8.5 10 para
educati computad lograr un
vo en ora indicador
el IT de 10
Vg(]a.ie estudiant
v : es por
aqui computado
ra.
Porcent
aje de
aulas
del
Institu
to
Tecnolé Para el
gico 2012,
del increment
Valle ar del
del Aullas 10% al
15 15 Yaqui equipada 10% 10% 10% 40% 408 las
equipad s aulas
as con .
Tecnolo equipadas
gias de con
la TIC s.
Informa
cién y
la
Comunic
acién
Lograr
Numero para el
de 2012, se
Conecti coggggad tengan 30
16 16 vidad a | conectad 0 0 0 30 iggputado
Interne as a tad
t II Internet gonec aé;
IT en el
Institut Internet
0. II en el
Instituto
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*Indi
cador
estab
lecid

o en
el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que
aplican a la educacidén superior.

Objetivo Estratégico 4.- Ofrecer una Educacién
Integral gque equilibre 1la formacidén en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la
adquisicién de conocimientos, a través de
actividades regulares en el aula, la practica

docente % el ambiente institucional, para

fortalecer la convivencia democratica e
intercultural.
B 80
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PII PI | Nombre . . Descri
Unidad | Situac Valor Meta CriP
D ID del de ién en cién
SNE | IT | Indica ) 200 de 1la
medida 2006 2008 | 2012
ST | VY dor 7 Meta
Lograr
que en el
P 2012, se
ro;gsram Programa cuentewo%
. S con
ed:g:tl educativ de los
orienta os . programas
dos al actualiz educativo
desarro ig%i)ii? S de
17* 17* llo de afl 0% 0% 0% 100% | licenciat
compete | j.carrol ura
;g;z:i 1o de orientado
F;nales competen s al
en el cias. desarroll
Institu profesio < de
to nales competenc
ias
profesion
ales.
Para el
2012
P:Fececi;t lograr
e;%udia Estudian que el
ntes tes que 60% de
que particip los
partici an 921 estudiant
pan en activida es
activid de<%?liv participe
18 18 ades P 5.6% 45% | 45% 60% | n en
. , o
d?ﬁﬁftl cultural actividad
g es es
culletsura civiéas culturale
14
civicas y . S,
v recreati civicas,
recreat vas deportiva
ivas S Y
recreativ
as.
Para el
Porcent 2012,
aje increment
eiﬁ;g:a Estudian 25 delzgg
e tes que 1
qz_ . | particip os
partici an en estudiant
o tos | eventos es  que
19 19 de de 02 02 1.85 5pe | pParticipa
creativ | creativi ° ° S ° |'n en
idad dad, eventos
empreﬁd emprende de
edores cdioernecsi ays creativid
y P ad,
ciencia | Pasicas emprended
s ores v
basicas ciencias
bdsicas.
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Para el
2012,
lograr
que el
*Indi 1008 de
PII PI | N B Met | D ri estudiant
ombre Unidad Situac Valor es_c’ pe o5
D D del de ién en 2 +on realicen
SNE | IT | Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de 1la su
ST VY dor 7 8 2 Meta 00% | Residenci
Residen ia Pgra el a )
Porrent dia Prgfesio 2012, Piofemon
aje de . Profesi hal lgqgrar qle d en
estpdia Etsetsudq;aeno.ial e lg 20% B e Empresas
nges desarrol 1gs 0 ) .
d qpe lan 16.4 122 egtudiante Instituci
20 20 els]aarnro competen 18.[7% . . 20% s ones del
compbete | |Cias |de B B dgsarrolle sector
ncﬁas ung n publico o
de luna | [S€9unda cdmpetencf privado
segunda lengua as en una
lengua segunda
lengua.
Para el
2012,
lograr que
el 100% de
Porcent Jlos
aje de | . gi.n estudiante
esntézedsla tes s realicen
21 21 | realiza rea(]iézan 90.10% 810. 870.2 100 | SU . .
ndo 2. 4% % servicio
servici SerV%CiO social en
o socia programas
social de interés
publico y
desarrollo
comunitari
0.
cador establecido en el Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012 que aplican a la educacién
superior.
Objetivo Estratégico 5.- Ofrecer Servicios
Educativos de Calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social, qgue
participe de manera productiva y competitiva en
el mercado laboral.
PI Met .
PI | Nombre . . . Valor Descrip
ID Unidad | Situaci a iy
SN ID del de 4n en cién
ES IT | Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de 1la o
. VY dor 7 8 2 Meta 2
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Para el
2008 el
Instituto
Conform tendrd
acién | . . 100%
22 del Ondsee] ° conformad
- 22% Con;eejo vin‘c,ula 0% 0% 0% 100% gper};ciéin
Vincula cion Q17
cid PI Met .
- PI | Nombre Unidad | Situaci Valor 2 Descrip
N ID del d P VITICUIACT cién
:S IT | Indica | 5% | ool 20091 200 | [201 | de 1a
VY | dor 7 543578 91| 2 Meta
T ’
Trcrement A partir
ap de del” 2008,
Profeso a 2 se
. rest_ profesore operard
investi s
L 1
gadores . ; . e o
miembro Igggi;é?orcent égggztlga Procedimi
23 | 23 s del | 37971 aje deo | Egresan 1 -y ento
Sistemg, g7 | egresad DS 02 04 gye estel 20% Técnico-
Nacion! bs en ubilcado ° incofPora ° | Administr
1 seguimi S dQS ad ativo
Investi ento Sistema para dar
gadores Ngcional sequimien
dq ) to al 20%
Investiga de los
ngﬁ)s . ?gresados
Cantida Para el
d de . 2012,
registr Regolsstr obtener 1
25 25 gz ::_l:d otorgad 0 0 0 1 geglstro
prop 0s por e
. _ad el TMPI propiedad
1“tt;-1ealle° Intelectu
al.
P Para el
N
ik 2012,
empresa tener
s Empgesa incubadas
26 26 incubad incubad 0 0 0 1 1
as en as empresas
el en el
Instt-altu Instituto
Para el
1012, se
operardn
al menos
N 5
amero
Proyect | | dc proyectos
os proyect <
39 39 product os en 2 2 2 5 areas
ivos producc productiv
ién as y/o de
servicios
externos
del
Instituto
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*Indicador establecido en el Programa Sectorial
de Educacién 2007-2012 que aplican a la
educacidén superior.

Objetivo Estratégico 6.- Fomentar una gestidn

escolar e institucional que fortalezca la

participacidén de los centros escolares en la toma

de decisiones,

actores

sociales vy

seguridad de

los

educativos vy

alumnos

corresponsabilice a los diferentes

promueva la

y profesores, la

transparencia y la rendicién de cuentas.

FI PI Nombre . . Valor Met Descrip
ID Unidad | Situac a . .
SN ID L de ién en cLon
ES IT | Indicad medida 2006 200 200 201 de la
T VY or 7 8 2 Meta
A  partir
de 2009,
el
Particip Instituto
acién en participa
la . réd en el
copvocat Part1c1 100% de
27 oria del | pacione las
. 27* | Programa | s en la 0% 0% 0% 100% convocato
de convoca .
Fortalec toria rias del
imiento Programa
Instituc de
ional Fortaleci
miento
Instituci
onal
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Lograr al
2012, la
entrega
anual
del
informe
Informe Informe de
de s de rendicidn
28 28 Rendicidé | Rendici 100% 0% 100% 100% de
n de 6n de Cuentas
Cuentas Cuentas del
Instituto
con
oportunid
ad 0%
veracidad
Lograr al
2012, que
el 100%
Porcenta de los
je de directivo
particip
antes en ;ersonal
cu(ri:os Partici de  apoyo
capgcita parelges Yy .
29 | 29 | gogarrdy | cursos 90% 905 | 90% | 100% | 25Tstencl
lo para . 6
directiv | capacit educacton
°s ¥y participe
personal
de apoyo n en
a la cursos de
educacid c'a/pamtac
n 16n
desarroll
0.
A  partir
del 2009
Integrac el
ién del Instituto
Plan integrard
Maestro su Plan
de
Deiarrol N ]\ngestro
o Plan
32 32 Conso{id Maestro 0 0 0 1 Desarroll
acién de 0 Y
1a Consolida
Infiraest cioén de
ru¢tura la
Edycativ Infraestr
a uctura
Educativa
En el
2012 se
Inflormes habra
de Informe ; i F1
ndegrac | 50 siplific
idn de roceso o o o °
40 | 40 | S leses | Doy 100% 100% | 100% | 100% | 1008  de
vy procedi los
prdcedim | mientos procesos
igntos y
procedimi
entos del
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Instituto

PI
ID
SN
ES

PI
ID
IT

Nombre
del
Indicad
or

Unidad
de
medida

Situac
ién en
2006

Valor

Met

200 | 200

201

Descrip
cién
de la
Meta

41

41

Numero
de
tramites
realizad
os

Tramite
Realiza
do

100%

100% 100%

100%

Integraci
on,
gestién y
trdmite
oportuno
del 100%
de las
prestacio
nes
procedent
es para
garantiza
r la
tranquili
dad y
estabilid
ad
laboral
del
personal
del
Instituto
y
consecuen
temente
la
continuid
ad de lIa
prestacio
n del
servicio
educativo
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* Indicador establecido en el Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012 que aplican a la educacién
superior.

Ca
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Capitulo 3:

Objetivos, metas,
estrategias
Y lineas de accidn
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3.1. Objetivo Estratégico 1

levar la calidad de la educacidén para gque los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mayor
bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

Objetivo Especifico 1.1.- Ampliar la matricula en
programas educativos reconocidos o acreditados por

su calidad.

Meta 1.1.1.- Para el 2012, incrementar del 0% al 70% los

& 90
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estudiantes en programas educativos de licenciatura

reconocidos o acreditados por su calidad.

Estrategia 1.1.1.1.- Impulsar la acreditacién

y/o

reconocimiento de los programas educativos de licenciatura.

Lineas de Accidn:

v\ Conformacién de comités e integracién
de carpetas de las carreras
acreditables.

v Nombrar un coordinador general de
acreditacién de las carreras
acreditables.

v Autoevaluacién de las carreras vy
evaluacién por CIEES vy organismos
acreditadores.

v Seqguimiento a las observaciones de
atencidén a variables e indicadores.

v Acreditacién de las carreras.

v\ Mantenimiento a la acreditacion de
las carreras.

Estrategia 1.1.1.2.- Fortalecer los  procesos

habilitacidén y mejoramiento del personal académico.

Lineas de Accidn:

v Diagnéstico de necesidades de
habilitacién vy  mejoramiento  del
personal docente por academia.

v' Difundir y atender convocatorias
PROMEP, convocatorias SNEST y otras.

' Programa
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Meta 1.1.2.- Para el 2012, mantener al 100% de profesores
participando en eventos de formacién docente y profesional.

Estrategia 1.1.2.1.- Fortalecer los procesos de formacioén
docente y profesional.

Lineas de Accidn:

v Elaboracién de un  programa de

formacién docente y profesional.

v Seqguimiento y evaluacién del impacto
del programa de formacién docente vy

profesional en el proceso educativo.

Meta 1.1.3.- Para el 2012, lograr que el Instituto
Tecnolégico cuente con 1 Cuerpo Académico Consolidado.

Estrategia 1.1.3.1.- Fortalecer el proceso de Consolidacién

de Cuerpos Académicos.

Lineas de Accidn:

v Promover que los profesores obtengan
el perfil deseable.

v Revisidn, reestructuracidén y registro

de lineas de investigacién.

v Integracién de programas de trabajo
para la consolidacién de cuerpos

académicos.

v\ Atencién a la convocatoria para la

formacién de cuerpos académicos.

Meta 1.1.4.- Para el 2012, Lograr que el 11% de los
profesores del Instituto Tecnolégico participan en redes de

& 92
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investigacién.

Estrategia 1.1.4.1.- Promover la participacién de los

profesores en Redes de Investigacidn.

Lineas de Accién:

v\ Atencién a la convocatoria para la
integracién de redes de

investigacién.

v Establecimiento de acuerdos en
materia de investigaciodn
interinstitucionales.

Objetivo Especifico 1.2.- Incrementar el numero de

profesores de tiempo completo con posgrado.

Meta 1.2.1 Lograr al 2012 que el 54.9% de los profesores de
tiempo completo cuenten con estudios de posgrado.

Estrategia 1.2.1.1.- Incrementar el numero de docentes con
posgrado por carrera.

Lineas de Accién:

v\ Analisis para la determinacidén de areas académicas
desprotegidas, especificamente de los mbédulos de
especialidad. Identificar 4&reas de oportunidad por

carrera.

v Difundir y atender convocatorias PROMEP para estudios
de posgrado reconocidos por su buena calidad vy

obtencién del grado.

'Programa Institucional de Innovacidn y Desarrolld«2007-2012
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v Gestién vy asequramiento de 1los recursos para la

contratacién de personal preferentemente con posgrado.

Objetivo Especifico 1.3.- Incrementar la eficiencia
terminal de los programas educativos en
Licenciatura y Posgrado.

Meta 1.3.1.- Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal
(Indice de Egreso) del 50% en los programas educativos de
Licenciatura.

Estrategia 1.3.1.1.- Operacién y mejora de los programas de

atencién a la eficiencia terminal.

Lineas de Accién:

v’ Evaluar y determinar las oportunidades de mejora del
Programa Institucional de Tutorias, actividades
extraescolares (deporte, cultura, creatividad,

emprendedurismo, ciencias basicas e investigacion).

v Ofertar becas de transporte y alimentacién a alumnos
de bajos recursos que participan en Programas

Institucionales.

v Ofrecer cursos de induccién vy propedéuticos para

estudiantes de nuevo ingreso.

v Ofrecer cursos de verano para nivelacién de

estudiantes con rezago académico.

v Aplicar adecuadamente los procedimientos del sistema
de gestién de la calidad y documento normativo

académico-administrativo.

Estrategia 1.3.1.2.- Fortalecer el trabajo docente en el
proceso educativo.
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Lineas de Accién:

v’ Introduccién de innovaciones en las practicas

pedagbgicas.

V' Gestionar y asequrar recursos para la adquisicién de
equipos audiovisuales que optimicen el empleo de las
TIC's.

V' Gestionar y asegurar recursos para la remodelacién de
los espacios educativos.

V' Promover una mayor capacitacién en estrategias vy
técnicas didacticas de los docentes.

v Promover una mayor capacitacién vy actualizacién

profesional.

V' Promover la elaboracién de manuales de practicas que
contemplen solucién de problemas y estudios de casos.

Objetivo Especifico 1.4.- Incrementar el numero de
los profesores de tiempo completo con
reconocimiento de perfil deseable.

Meta 1.4.1.- Para el 2012, incrementar del 6.5% al 12.5%
los profesores de tiempo completo con reconocimiento de
perfil deseable.

Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participacién del
profesorado en la docencia, la investigacién, 1la

vinculacién y la gestién académica.

Lineas de Accién:

v Realizar un diagnéstico del profesorado con respecto
al perfil deseable.

v Integrar un plan de accidén que fortalezca la
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participacién de los docentes de tiempo completo en

actividades de docencia, investigacién, vinculacién,

gestidén académica.

tiempo completo al perfil deseable.

con el perfil deseable.

Difundir la convocatoria para incorporar profesores de

Privilegiar la contratacién de profesores que cumplan

Objetivo Especifico 1.5.- Fomentar la certificacién
y la mejora continua de los procesos conforme a las

normas ISO 9001:2000 y ISO 14001:2004.

Meta 1.5.1 Para el 2012, el Instituto mantiene certificado
su proceso educativo, conforme a la norma ISO 9001:2000. y

su certificacidén en la Norma ISO 14001:2004

Estrategia 1.5.1.1.- Mejorar el desempefio de los procesos,

conforme a la norma ISO 9001:2000.

Lineas de Accién:
v Diagnbéstico de indicadores y de procesos del SGC.

v

Implementacidén de programas de mejora.

Estrategia 1.5.1.2.- Certificacién en 1la norma
14001:2004.

Lineas de Accién:
v Apropiacién de la norma ISO 14001:2004.
v’ Implementacién de la norma ISO 14001:2004.

v Autoevaluacién de la norma ISO 14001:2004.
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v Certificacidn de la norma ISO 14001:2004.

Ca
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3.2. Objetivo Estratégico 2

Ampliar las oportunidades educativas para
reducir desigualdades entre grupos sociales,

cerrar brechas e impulsar la equidad.

Objetivo Especifico 2.1.- Incrementar la
participacién de los estudiantes del Instituto en
los programas oficiales de becas.

Meta 2.1.1.- Lograr al 2012, incrementar de 384 a 400

los estudiantes del Instituto que son apoyados en el
PRONABES.

Estrategia 2.1.1.1.- Promover la participacién de los
estudiantes en el PRONABES.

Lineas de Acciédn:

v Mejorar la difusién de las Convocatorias.

v
v

Integracién oportuna de expedientes.
Integrar diagnéstico socioeconémico de los estudiantes.

v Gestidén de becas PRONABES.

Meta 2.1.2.- Lograr al 2012, la obtencidn de 100 becas

en otros programas de apoyo a estudiantes de la
Educacidn Superior.

Estrategia 2.1.2.1.- Promover la participacién de los

estudiantes en el programa de becas para estudiantes de
educacién superior y otros programas.
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Lineas de Accidn:

v

Informar y orientar a los estudiantes acerca de otras
instituciones 'y organismos que ofrecen becas (ejem.
Fundaciones: Esposos Rodriguez, TELMEX, etc.).

Facilitar la gestidén del Fondo del Crédito Educativo del
Estado de Sonora para estudiantes del ITVY

Objetivo Especifico 2.2.- Ampliar la cobertura en

la Licenciatura y el Posgrado.

Meta 2.2.1.- Lograr para el 2012, incrementar de 1123 a

1300 estudiantes la matricula de licenciatura.

Estrategia 2.2.1.1.- Incrementar la cobertura de la educacién

superior tecnoldgica y diversificar la oferta educativa.

Lineas de Accidn:

v

v

Propiciar un uso mis eficiente de la capacidad instalada en
el ITVY

Promover y operar programas de estudio y modulos de
especialidad acordes a las necesidades regionales

Aperturar nuevos programas de estudio acordes a las
necesidades regionales.

Fortalecer la vinculacién con las instituciones del NMS a
través de una mayor interrelacién de actividades

académicas, culturales y deportivas.

Difusién de acciones relevantes a través de los diferentes

medios de comunicacién interna y externa.

Fortalecer el sentido de identidad vy pertenencia del

personal y alumnos del Instituto.

Concertar rutas de transporte con empresas del ramo vy
gobiernos municipales, manteniendo las propias del ITVY.

Meta 2.2.2.- Para el 2012, incrementar de 0 a 25
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estudiantes la matricula en programas no presenciales.

Estrategia 2.2.2.1.- Impulsar la apertura de programas en las

modalidades abierta y/o a distancia.

Lineas de Acciédn:

v

v

Elaborar los estudios de viabilidad para el desarrollo de

programas de modalidad abierta y/o a distancia

Registro e implementacién de programas de modalidad abierta

y/o a distancia.

Aseqguramiento de los recursos para la implementacién del

programa.

Difusién regional y nacional, acerca de la oferta del
programa de modalidad abierta y a distancia

Meta 2.2.3.- Lograr al 2012, una matricula de 0 a 20

estudiantes en los programas de posgrado.

Estrategia 2.2.3.1.- Impulsar un programa de posgrado

congruentes con la oferta educativa y las necesidades de

desarrollo regional.

Lineas de Acciédn:

v

v

Elaborar el estudio de viabilidad para el desarrollo de un
programa de posgrado

Registro e implementacidén de un programa de posgrado.

Aseguramiento de los recursos para la implementacién del
programa de posgrado.

Difusién regional y nacional, acerca de la oferta del
programa de posgrado.
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3.3. Objetivo Estratégico 3

Impulsar el desarrollo y utilizacidén de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
en el sistema educativo para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus
competencias para la wvida 'y favorecer su

insercidén en la sociedad del conocimiento.

Objetivo Especifico 3.1.- Ampliar la
Infraestructura en Cémputo e incorporar el uso de
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
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(TIC's) al proceso educativo.

Meta 3.1.1.- Lograr para el 2012, se tengan 13 computadoras

conectadas en Internet en Biblioteca.

Estrategia 3.1.1.1.- Promover gque alumnos y profesores
hagan uso de 1la infraestructura en coémputo y de las

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

Lineas de Accidn:

v Actualizar y capacitar a los profesores y alumnos del
ITVY en el diseflo de materiales y en el uso de medios
de apoyo didactico a través de las TIC's.

v Impulsar el equipamiento y conectividad informatica de
los docentes

v Implementacién de una plataforma que apoye el proceso
Ensefianza - Aprendizaje a través de las TIC's.

v Incorporar al Centro de Informacién del ITVY, al
servicio de Bibliotecas virtuales.

v Incrementar los equipos de cémputo actualizados con
acceso a Internet en Biblioteca.

Meta 3.1.2.- Para el 2012, incrementar la Infraestructura
en Coémputo para lograr un indicador de 8 estudiantes por
computadora.

Estrategia 3.1.2.1.- Mejorar el indice de alumnos por P

computadora. - Z
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Lineas de Accidn:

V' Gestionar el mejoramiento de la infraestructura del

centro de cémputo
V' Gestionar el incremento del equipo de cémputo

v Fortalecer el programa de mantenimiento de

infraestructura y equipo de coémputo

Meta 3.1.3.- Para el 2012, incrementar del 10% al 40% las
aulas equipadas con TIC's.

Estrategia 3.1.3.1.- Fortalecer la infraestructura de las

TIC's en las aulas y espacios educativos.

Lineas de Accidn:

v Determinar las necesidades para equipar y acondicionar
aulas con TIC’s.

v Gestién de recursos diversos para la obtencidén de
equipo y acondicionamiento de las aulas.

Meta 3.1.4- Lograr para el 2012, se tengan 30 computadoras
conectadas en Internet II en el Instituto.

Estrategia 3.1.4.1.- Promover la conectividad a Internet II
en el ITVY.

Lineas de Accién:

v Asegurar cumplir con los requisitos para la gestién de
Internet II.

v Gestionar la conectividad a un enlace dedicado.

v Aseguramiento de los recursos para la implementacién

de un enlace dedicado
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3.4. Objetivo Estratégico 4

Ofrecer una educacién integral que equilibre 1la
formacidén en valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adguisicidédn de conocimientos, a
través de actividades regulares del aula, la
practica docente y el ambiente institucional,

para fortalecer 1la convivencia democréatica e
intercultural.
Objetivo Especifico 4.1.- Diseflar programas

educativos bajo el enfoque de desarrollo de
competencias profesionales.

Meta 4.1.1.- Lograr que en el 2012, se cuente con 100% de
los programas educativos de licenciatura orientados al
desarrollo de competencias profesionales.

Estrategia 4.1.1.1.- Reorientar los programas educativos de
las licenciaturas ofertadas en el ITVY bajo el enfoque del
desarrollo de competencias profesionales.

Lineas de Accidn:

v Gestionar la capacitacién docente en materia de

competencias profesionales

v Atender las acciones propuestas por DGEST vy las
tendencias educativas en la formacién profesional en
un entorno global, para la implementacién de programas
de estudio orientados al desarrollo de competencias
profesionales.
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Objetivo  Especifico 4.2.- Incrementar los
estudiantes que participen en actividades que
coadyuven a su formacién integral.

Meta 4.2.1.- Para el 2012 lograr que el 60% de los
estudiantes participen en actividades culturales, civicas,

deportivas y recreativas.

Estrategia 4.2.1.1.- 1Impulsar, el desarrollo de las

actividades culturales, civicas, deportivas y recreativas.

Lineas de Accidn:

v\ Gestionar la contratacién de personal para coordinar y
operar las diferentes actividades civicas, culturales,

deportivas y recreativas.

V' promover la participacién de estudiantes en eventos

civicos, culturales, deportivos y recreativos.

v Participar en las convocatorias que publica la
Direccién General, en este tipo de eventos.

v Ampliacién, construccién y mantenimiento de

instalaciones deportivas y culturales.

v Promover la difusién interna y externa de las
participaciones y logros en actividades

extracurriculares.

Meta 4.2.2.- Para el 2012, incrementar del 0% al 20% los
estudiantes que participan en eventos de creatividad,

emprendedores y ciencias bdsicas.

Estrategia 4.2.2.1.- - Fortalecer en los estudiantes la

competencia por la generacidén y aplicacién innovadora de
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las habilidades y conocimientos adquiridos para solucionar
problemas, demostrando creatividad, espiritu emprendedor y

manejo experto de las ciencias bésicas.

Lineas de Accidn:

V' Generar un programa motivacional hacia la
participacién de estudiantes en eventos académicos de
creatividad, emprendedores y ciencias basicas.

v Integrar al trabajo de las academias la participacién

de estudiantes en eventos académicos.

v Gestionar de los recursos necesarios para asegurar la
participacidén en eventos de creatividad, emprendedores

y ciencias béasicas.

Meta 4.2.3.- Para el 2012, lograr que el 100% de los
estudiantes realicen su Residencia Profesional en Empresas

o Instituciones del sector publico o privado.

Estrategia 4.2.3.1.- - Establecer acuerdos de colaboracién

con empresas publicas y privadas y darles seguimiento.

Lineas de Accidn:

v Actualizar el catdlogo de empresas con acuerdos de
colaboracién para el desarrollo de Residencias

Profesionales.

v Asequrar los recursos para la operacidn, seguimiento y
evaluacién del programa de Residencias Profesionales.

v Atender las solicitudes de empresas y/o Instituciones
que requieran de acuerdos de colaboracidén para la
aceptacién de alumnos que deseen hacer su Residencia

Profesional.
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v Nombrar asesores internos responsables del
sequimiento, control y evaluacién de los proyectos de

residencias profesionales.

Objetivo Especifico 4.3.- Promover el desarrollo de
competencias en una segunda lengua.

Meta 4.3.1.- Para el 2012, lograr que el 20% de los
estudiantes y profesores desarrollen competencias en una
segunda lengua.

Estrategia 4.3.1.1.- Fortalecer la 1infraestructura,

equipamiento y operacién de un programa para la ensefianza
del inglés.

Lineas de Accién:

v Integrar cursos para el dominio del inglés al programa
Institucional de capacitacién y actualizacién docente
y profesional.

v Establecer acuerdos de colaboracidén con instituciones
y profesionales para acreditar el dominio del idioma
inglés por parte de los alumnos. (diplomado, cursos
y/o certificacién).

v Actualizar la infraestructura y equipo del laboratorio
de inglés.

v Fomentar el intercambio, estancias académicas vy

culturales con otras instituciones del extranjero.

Objetivo Especifico 4.4.- Fortalecer la vinculacién
a través del servicio social.
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4.4.1.- Para el 2012, lograr que el 100% de 1los

estudiantes realicen su servicio social en programas de

interés publico y desarrollo comunitario.

Estrategia 4.4.1.1.- Impulsar el sentido solidario,

comunitario y de retribucién a la sociedad que dieron

origen al servicio social.

Lineas de Accidn:

v

Elaborar un diagnéstico de 1la situacién actual del
servicio social, identificando fortalezas y
debilidades, en respuesta a necesidades de interés
plblico y desarrollo comunitario.

Establecer lineas y bancos de proyectos de servicio
social para fortalecer la vinculacidén con el sector

productivo y social.

Identificar buenas practicas en la prestacién del

servicio social y fomentar su difusién y adopcién.

Gestionar los recursos necesarios para la operacién

del programa del servicio social.
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3.5. Objetivo Estratégico 5

Ofrecer servicios educativos de calidad para
formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participen de manera
productiva y competitiva en el mercado laboral.

Objetivo Especifico 5.1.- Conformar el
Consejo de Vinculacién

Meta 5.1.1.- Para el 2008 el Instituto tendra 100%

conformado y en operacidn su Consejo de Vinculaciodn.

Estrategia 5.1.1.1.- Dar seguimiento a la operacién del

Consejo de Vinculacién.

Lineas de Accién:
v Integrar el Consejo de Vinculacién del ITVY

v Desarrollar un programa de trabajo que 1integre
acciones de impacto a corto, mediano y largo plazo.

v Impulsar la operacién del Consejo de Vinculacién.
v Difundir los resultados y logros del Consejo de
Vinculacién.
Objetivo Especifico 5.2.- Incrementar los
profesores en el Sistema Nacional de
Investigadores.
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Meta 5.2.1.- Lograr al 2012, incrementar de 1 a 2
profesores investigadores que estén incorporados al

Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Estrategia 5.2.1.1.- Estimular y fortalecer la

productividad académica.

Lineas de Acciédn:

v’ Detectar las necesidades de capacitacién y

actualizacién de los profesores e investigadores.

v Implementar programas de formacidén y actualizacién de

investigadores e investigadores.

V' promover los apoyos que estimulen la productividad
académica en la docencia, la investigacién y la
vinculacién que fortalezca el ingreso de profesores

investigadores al SNI.

Objetivo Especifico 5.3.- Implementar el programa
de seguimiento de egresados.

Meta 5.3.1.- A partir del 2008, se operara el Procedimiento
Técnico-Administrativo  para dar  segquimiento a  los

egresados.

Estrategia 5.3.1.1.- Sistematizar el proceso de seguimiento
de egresados.

Lineas de Accidn:

v Impulsar y fortalecer el sistema de seguimiento de

egresados, incorporando el uso de las TIC's.
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v

Generar informacidén del egresado para caracterizar y
apoyar su insercién y desempefio laboral que permita
potenciar el posicionamiento del Instituto con el

sector productivo y social.

Reactivar e impulsar la asociacién de egresados del
ITVY

Asegurar los recursos para operar el programa de

seguimiento a egresados.

Objetivo Especifico 5.4.- Promover el registro de

la propiedad intelectual.

Meta

5.4.1.- Para el 2012, obtener 1 registro de

propiedad intelectual.

Estrategia 5.4.1.1.- Fomentar la cultura de la proteccién de los

productos intelectuales.

Lineas de Accidn:

v

Implementar eventos de informacién para los profesores vy
estudiantes en relacién con la normatividad y legislacién
aplicable a los registros y proteccién de los productos
intelectuales.

Impulsar el registro de patentes y derechos de autor de los
productos obtenidos de 1las investigaciones, eventos de

creatividad y de vinculacién.

Asegurar los recursos para promover el registro de patentes
y derechos de autor.
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Objetivo Especifico 5.5.- Construir el Modelo
propio de Incubacién de Empresas.

Meta 5.5.1.- Para el 2012, tener incubada 1 empresa en el

Instituto.

Estrategia 5.5.1.1.- Impulsar el desarrollo de la cultura

emprendedora.

Lineas de Accién:

v’ pPromover con las academias y los estudiantes la
incubacién de empresas en el ITVY.

v\ Gestionar la transferencia de un modelo de incubacién
de empresas que se adapte a las necesidades regionales
del ITVY.

V' Promover la Incubacién de proyectos derivados de la

actividad académica institucional.

v Difundir experiencias exitosas y logros en materia de

incubacién de empresas.

v Gestionar los recursos para implementar la incubacién

de empresas.
Meta 5.5.2.- Para el 1012, se operardn al menos 5 proyectos
en las dreas productivas y/o de servicios externos del

Instituto.

Estrategia 5.5.2.1.- Habilitar todas las area productivas

y/o de servicios del Instituto.

Lineas de Accién: =
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v

Elaborar el Inventario de activos del sector

productivo del Instituto.

Elaborar un programa anual productivo que integre un
catdlogo de proyectos que cumplan con las necesidades
de generacién de recursos econémicos, transferencia de
tecnologia, servicios externos y apoyo a la educaciédn
del Tecnoldgico y que fortalezcan su relacidén con los

sectores productivo vy social de la regidn.

Promover la participacién de profesores y estudiantes
en los proyectos productivos y/o de servicios

externos.

Diversificar las fuentes de financiamiento de los

proyectos productivos y/o de servicios externos.

Operar, dar seguimiento vy evaluar anualmente la
eficiencia del  programa integral del sector

productivo.

-
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3.6. Objetivo Estratégico 6

Fomentar una gestidén escolar e institucional que
fortalezca la participacién de los centros
escolares en la toma de decisiones,
corresponsabilice a los diferentes actores
sociales y educativos y promueva la seguridad de
alumnos y profesores, la transparencia vy la
rendicidén de cuentas.

Objetivo Especifico 6.1.- Fomentar la participacién
del Instituto en la integracién del Programa de
Fortalecimiento Institucional.

Meta 6.1.1.- A partir de 2009, el Instituto participard en
el 100% de las convocatorias del  Programa  de

Fortalecimiento Institucional

Estrategia 6.1.1.1.- Promover la elaboracién del Programa

de Fortalecimiento Institucional del ITVY.

Lineas de Accidn:

v’ Difundir entre la comunidad del Tecnolégico, los
mecanismos de participacién y las reglas de operacidn

del Programa de Fortalecimiento Institucional.

V' Realizar un ejercicio incluyente y participativo para
atender la convocatoria del Programa de

Fortalecimiento Institucional.

v Operar, dar seguimiento, evaluar e informar las
acciones, metas y objetivos declarados dentro del
Programa de Fortalecimiento Institucional.
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Meta 6.1.2.- A partir del 2009 el Instituto integrard su
Plan Maestro de Desarrollo 'y Consolidacién de la

Infraestructura Educativa.

Estrategia 6.1.2.1.- Impulsar la integracién de un Plan
Maestro de Desarrollo y Consolidacién de la Infraestructura

Educativa.

Lineas de Accidn:

v' Elaborar diagnéstico de la infraestructura del plantel
en correspondencia con el cumplimiento de la visidn vy
misién del Instituto.

v’ Elaborar un programa integral de mantenimiento
preventivo 'y correctivo de la infraestructura

educativa.
v' Elaborar un Proyecto de Inversién e Infraestructura
Fisica.

v Gestionar los recursos para el desarrollo vy

consolidacién de la infraestructura educativa.

Objetivo Especifico 6.2.- Fortalecer la integraciénm,
gestién y evaluacién institucional, asi como 1la

transparencia y rendicién de cuentas.

Meta 6.2.1.- Lograr a partir del 2008, la entrega anual
del Informe de Rendicién de Cuentas del Instituto con

oportunidad y veracidad.

Estrategia 6.2.1.1.- Promover la importancia de la
integracién de los documentos de gestidén, asignacién vy

comprobacién del uso de los recursos.
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Lineas de Acciédn:

v

Entregar en tiempo y forma los documentos de gestidn,
asignacién y uso de recursos ante 1las instancias

correspondientes.

Realizar reuniones trimestrales de informacidn,
sequimiento y evaluacién, a nivel directivo; vy

semestrales a nivel general.

Establecer pardmetros de eficiencia y eficacia, en
relacién a los planes y programas de trabajo en las
diferentes 4&reas operativas y administrativas del
ITVY.

Facilitar el acceso a la comunidad del Instituto vy
sociedad en general a los documentos normativos de la
planeacién estratégica del Instituto, asi como los
informes de rendicién de cuentas por los diferentes

medios tanto impresos como electrénicos.

Asegurar los recursos para la integracién del Informe
de Rendicién de Cuentas y acopio de la Informacién.

Meta 6.2.2.- En el 2012 se habra simplificado el 100% de
los procesos y procedimientos del Instituto

Estrategia 6.2.2.1.- Integrar oportunamente los procesos y

procedimientos del Instituto Tecnoldgico del Valle del

Yaqui.

Lineas de Accidn:

v

v

Implementar los procesos y procedimientos del
Instituto.

Entregar en tiempo y forma los documentos de gestidn,

asignacién .y uso..de . recursos ante las instancias
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correspondientes.

v Coadyuvar a la simplificacién de procesos vy
procedimientos promovidos por las instancias

correspondientes.

Objetivo Especifico 6.3.- Fortalecer la capacitacién
del personal directivo y de apoyo y asistencia a la
educacién.

Meta 6.3.1.- Lograr al 2012, que el 100% de los directivos
y personal de apoyo y asistencia a la educacidn, participen
en cursos de capacitacioén y desarrollo.

Estrategia 6.3.1.1.- Fomentar la capacitacién y el
desarrollo de directivos, funcionarios docentes y personal
de apoyo y asistencia a la educacién.

Lineas de Accidn:

v Desarrollar un programa integral de formacién y
desarrollo de directivos, funcionarios docentes y de
personal de apoyo y asistencia a la educacién.

v Gestionar recursos para la capacitacién y desarrollo
de directivos, funcionarios docentes y de personal de
apoyo y asistencia a la educacidn.

v Participar en las convocatorias de capacitacidn
promovidas por la DGEST

Meta 6.3.2.- Integracidn, gestidén y trdmite oportuno del
100% de las prestaciones procedentes para garantizar 1la

tranquilidad y estabilidad laboral del personal del
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Instituto 'y consecuentemente la continuidad de la

prestacién del servicio educativo.

Estrategia 6.3.2.1.- Integrar la documentacidén necesaria

para realizar la gestién pertinente.

Lineas de Accidn:

V' Atender las solicitudes de prestaciones del personal
del Instituto.

V' Gestionar en tiempo vy forma las prestaciones del

personal en base a la normatividad y convocatorias.
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Conclusiones

El Programa Institucional de Innovacidn )%
Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui, es el documento rector del
desarrollo estratégico del Instituto; plasma la
participacidén de manera incluyente y ordenada de
todos los actores del ITVY, en él se establecen
los objetivos, metas, indicadores, estrategias vy
lineas de accidédn que habrdn de guiar sus
esfuerzos para el cumplimiento de la Misidén vy
Visidén del instituto. Fortalece al Plan Nacional
de Desarrollo 2007-2012 y sustenta al proyecto
Visién México 2030.

El1 PIID 2007-2012 del ITVY regionaliza 1los
alcances y objetivos del PIID 2007-2012 del SNEST
y por tanto aportard con el logro de sus metas al
avance nacional de la educacidén tecnoldgica que
se demanda en México; una educacidédn pertinente,
de <calidad, <con equidad y respeto al medio
ambiente; en respuesta a los anhelos de una
poblacidén béasicamente rural, con una importante
presencia indigena, con grandes necesidades
econdbémicas, pero fuertes en conviccién y
tradiciones, deseosa de nuevas oportunidades de
progreso y de gran entrega al trabajo.

El PIID garantiza la continuidad de planes vy
programas de trabajo, trasciende en el tiempo vy

une voluntades de profesores, autoridades,
productores, estudiantes, organizaciones,
gobiernos y demds actores sociales. Es una

respuesta actualizada a las voces precursoras dque
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“Hacia la Consolidacidn

Institucional” [

en 1977 dieron origen a esta gran institucidén que
pedian la formacién de Jjoévenes profesionistas
competentes oriundos del Valle del Yaqui.
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